
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽƌƐŽ�Ŷ͘ϳ�;ϮϬϮϬͿ��ƉĂŐ͘�ϭ 

�Zd/�K>/��������������������������������������������������  �ŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĐĂŶƟĞƌĞ 

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
WŝŶ�͗�ƉĞƌĐŚĠ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ  ͍
'͘��ŽƐƚĂ͕��͘�WŝƌĂ 
 
�Zd/�K>/ 
�ŽŶǀŝĞŶĞ�ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�^Ş͕�ŵĂ͙ 
^͘�'ĂŝĚĂ͕��͘��ƵŶŝŶŽ͕�K͘�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ͕�'͘��ŽƐƚĂ 
 
�ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝŶĂ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�Ăƫǀŝƚă 
ůƵĚŝĐŽͬƌŝĐƌĞĂƟǀĂ 
D͘�DŽƩƵƌĂ͕�D͘�͘�'ƌĂƐƐŝ 
 
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ŶĞůůĂ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƚŶŝĐĂ 
^͘�^ƚŽƌĞƌŽ͕�D͘�͘�'ƌĂƐƐŝ 
 
&KZD��/KE� 
>Ğ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ĐŽŵĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ 
ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� 
'͘�DĂůĨĂƩŽ͕�K͘�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ͕�>͘�'ŝůĂƌĚŝ 
 
WZ�d/�,� 
DŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ�ϯ��Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ŵĞƚŽĚŽ�ĚĞŝ�ǀŽůƵŵŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ŝŶ�ƵŶ�ĐĂŶƟĞƌĞ�ƉĞƌ�ƐĐĂǀŽ�ŝŶ�ŐĂůůĞƌŝĂ 
�͘�&ĂƌĂŶĚĂ͕��͘�>ĂďĂŐŶĂƌĂ͕�>͘�DĂŝĚĂ͕�D͘�WĂƚƌƵĐĐŽ͕��͘�^ŽƌůŝŶŝ 
 
ZƵďƌŝĐŚĞ 
·�/ů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�d�W�-�D͘��ŝ�'ŝƵƐƚŽ 
·�EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�-�D͘�DŽŶƚƌĂŶŽ 
·�EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�-�'͘�WĂůƚƌŝŶŝĞƌŝ 
·�hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�-�D͘�&ĞƐƚĂ 
 

EΣϳ�-�ϮϬϮϬ 

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
/ů�ƌƵŽůŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă�WƵďďůŝĐĂ�YƵĂůĞ�ƐĂƌă�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞŝ��ŝƉĂƌƟͲ
ŵĞŶƟ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ��^>�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĂ�^ĂƌƐ��Žǀ-Ϯ͍ 
��ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝŶ� 
   
�Zd/�K>/ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĞǀŽůƵƚĞ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�
ĂƐƉĞƫ�Ěŝ�^ĂůƵƚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƟ�ůĂǀŽƌĂƟǀŝ�ĐŽŶ�ƐŽƐƉĞƩĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƟ�ĂŵŝĂŶƚŽ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ůŽŐŝƐƟĐĂ  ͗
ƵŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛ ĂƌĞĂ�ƚŽƌŝŶĞƐĞ͘ 
�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�>ŽŵďĂƌĚŝ͕�^ĂůǀĂƚŽƌĞ�WĞŶƟŵĂůůŝ 
 
�ŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĐĂŶƟĞƌĞ͗�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĚĞŝ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŵƉƚƐ 
�ĂƌŵĞŶ�&ƌĞĚĂ͕��ůĞŽŶŽƌĂ�dŽƐĐŽ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƐƚĂ͕�>ƵŝŐŝ�>ĂƩƵĐŚĞůůĂ 

 
Zh�Z/�,� 
 
/ŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘��
�ŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ěŝ��ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�WĞŶĂůĞ͕�^Ğǌ͘�/s͕�ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϰϵϵϬϬ͘� 
DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 
 
^ĞŶƚŽ�ŝů�ĮƐĐŚŝŽ�ĚĞů�ǀĂƉŽƌĞ͘�^ƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�Ěŝ�
ƵŶ��Z>^ 
>ƵŝƐĞůůĂ�'ŝůĂƌĚŝ 
 
/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�
^ĂůƵƚĞ�ƐƵů�>ĂǀŽƌŽ͗�ůĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ/>K�Ăů��ŽƌƐŽ�Ěŝ�>ĂƵƌĞĂ�ŝŶ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ŶĞůůΖ�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞŝ�>ƵŽŐŚŝ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ�ĚĞůů͛ hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�Ěŝ�
dŽƌŝŶŽ͘ 
ZĞďĞĐĐĂ�EĞďďŝĂ� 
 
 
 



 

 

�KD/d�dK��/��/Z��/KE�  �ŝƌĞƩŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ��ůĞŵĞŶƟ 
     �ŝƌĞƩŽƌĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ͗�DĂƐƐŝŵŝůŝĂŶŽ�dŝƐŝ 
 
Z�^WKE^��/>/���/dKZ/�>/  ^ĂŶƚŽƌŽ�^ŝůǀĂŶŽ 
     �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�^ĂŶƟŶ� 
 
�KD/d�dK��/�Z����/KE�  'ĂďƌŝĞůůĂ��ŽƐĐŽ 
     >ŝĚŝĂ�&ƵďŝŶŝ 
     DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 
     DĂƌŝŽ�WĂƚƌƵĐĐŽ 
     ZĞďĞĐĐĂ�EĞďďŝĂ 
      
�KD/d�dK�^�/�Ed/&/�K  �ŶƌŝĐŽ��ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ 
     'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƐƚĂ 
     DĂƌŝĂ��ƵƐŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 
     DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ�DĂŝĚĂ 
     �ĂƟĂ�WŝĞƌŽŶŝ 
     �ŶƌŝĐŽ�WŝƌĂ 
     �ƌƵŶŽ�dƌŽŝĂ 
      
 
��/dKZ�    �ŽƌƐŽ�Ěŝ�>ĂƵƌĞĂ�ŝŶ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� 
     ŶĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞŝ�>ƵŽŐŚŝ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ 
 
WZK'�ddK�'Z�&/�K   �ŵĞĚĞŽ�'ŝƵůŝŽ�dƌŽŝĂ� 
 
�KEd�dd/    ƐŝƚŽ�ǁĞď�ŚƩƉ͗ͬͬŽũƐ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬW/E�ͬ 
     Ğ-ŵĂŝů͗�ƉŝŶĐ͘dĚWΛƵŶŝƚŽ͘ŝƚ�

 

'ůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ƌƟĐŽůŝ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂͲ
ƚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ�ĚĞůůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ͘�>Ğ�ƐĞǌŝŽŶŝ�WƌĂƟĐŚĞ�Ğ�ZƵďƌŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĐƵƌĂƚĞ�ĚĂ�

ĞƐƉĞƌƟ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŵďŝƟ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ  ͘

>Ă�ƌŝǀŝƐƚĂ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘ 

W/E��ğ�ĂƉĞƌƚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƩŽŵĞƐƐŝ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂƵƚŽƌŝ͘ 

/^^E�ϮϱϯϮ-ϯϵϮy 



 

 

^KDD�Z/K�Ŷ͘�ϳ�;ϮϬϮϬͿ 
 
 
�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
/ů�ƌƵŽůŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă�WƵďďůŝĐĂ�YƵĂůĞ�ƐĂƌă�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞŝ��ŝƉĂƌƟŵĞŶƟ�
Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ��^>�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĂ�^ĂƌƐ��Žǀ-Ϯ͍ 
��ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝŶ� 
   
   
   
�Zd/�K>/ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĞǀŽůƵƚĞ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĂƐƉĞƫ�
Ěŝ�^ĂůƵƚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƟ�ůĂǀŽƌĂƟǀŝ�ĐŽŶ�ƐŽƐƉĞƩĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶĞŶƟ�ĂŵŝĂŶƚŽ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ůŽŐŝƐƟĐĂ͗ 
ƵŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ƚŽƌŝŶĞƐĞ͘ 
�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�>ŽŵďĂƌĚŝ͕�^ĂůǀĂƚŽƌĞ�WĞŶƟŵĂůůŝ 
 
�ŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĐĂŶƟĞƌĞ͗�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞŝ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŵƉƚƐ 
�ĂƌŵĞŶ�&ƌĞĚĂ͕��ůĞŽŶŽƌĂ�dŽƐĐŽ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƐƚĂ͕�>ƵŝŐŝ�>ĂƩƵĐŚĞůůĂ 

 
 
Zh�Z/�,� 
EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ 
 
/ŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘��$ŶĂůŝƐŝ�ĚĞůͲ
ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ěŝ��ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�WĞŶĂůĞ͕�^Ğǌ͘�/s͕�ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϰϵϵϬϬ�� 
DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 
 
 
EĂƌƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
 
^ĞŶƚŽ�ŝů�ĮƐĐŚŝŽ�ĚĞů�ǀĂƉŽƌĞ͘�^ƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�Ěŝ�ƵŶ��Z>^ 
>ƵŝƐĞůůĂ�'ŝůĂƌĚŝ 
 
 
hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ� 
 
/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�^ĂůƵƚĞ�ƐƵů�
>ĂǀŽƌŽ͗�ůĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ/>K�Ăů�
�ŽƌƐŽ�Ěŝ�>ĂƵƌĞĂ�ŝŶ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŶĞůůΖ�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞŝ�>ƵŽŐŚŝ�
Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ͘ 
ZĞďĞĐĐĂ�EĞďďŝĂ� 

 
 
 
 
 
WĂŐ͘�Ϯ 
 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϰ 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϭϳ 
 
 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�Ϯϯ 
 
 
 

 
 
WĂŐ͘�Ϯϳ 
 
 

 
 
 
WĂŐ͘�ϯϬ 
 
 
 


