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!"<+"& 6*,:)8"(+$& #& -"9$*,& $$*& +,6)*,%&0& #& )+& $*"+="$"(& -,*<,#$+6$& =(+:"'"%(& ()$--(&
%$=(+:(&=)"& -,&%=*"66)*,&)%$=(+:,*&,'*$99$&"-&=(#$"6(&:"&'$"=(-,*$& '(#6,'&'-& "-&=(+6$+)6(&
$($6"=(& 1-(& %$"*"6(& $& +(+& -,& -$66$*,4.& $$*& =)"& -,& 6*,:)8"(+$& #,"& #& *":)="9"-$& ,--,& #$*,&
$(),8"(+$& 6*,& -$& $,*(-$& ,$$,*6$+$+6"& ,& )+,& -"+<),& $& ()$--$& :"& )++,-6*,/&  )66,'",& (<+"&
6*,:)66(*$& %,& (),+6(& $$%"& -,& *$%$(+%,9"-"6,& :"& +(+& $$*:$*$& +)--,& :$--+$%$*$%%"(+$&
(*"<"+,*",-&$&=".&,&'(-6$&$).&$(*6,*$&,&)+&*"%)-6,6(&6,==",9"-$&:"&%=,*%,&,):,=",/&/& "-&=,%(&
:$-& 6"6(-(& :"& 2+7"+(1+/+,# 8.9+(7"'$4:# 8(/)(# ;+7+,(-# 5)1:# <'(+# =)*+""+# 100014& :$--(&
%=*"66(*$&,)%6*",=(&7$*6&'(+>$.2&,$$*(:,6(&,--,&'$*%"(+$&"6,-",+,.&$$*:$+:(&$*(9,9"-#$+6$&
"+&2(*8,&:+"#$,66(.&=(#$&>%#&),/+#1'#8(/)(#;+7+,(:#?(#7%//+,#1 )$$!'#%$$+$%/)#123324/&
3-&-"+<),<<"(&6$,6*,-$&(%,&4&$&$).&$$*#$66$*%"&:"&(%,*$&4&:"&$"5.&"+&$,*6"=(-,*$&"-&-"+<),<<"(&
%=$+"=(&:"& ,#& $,6*(#)%"=,.&=6$&,&$,*6"*$&:,--,&6*,:)8"(+$&:$-&*,==(+6(&:"&'(+>$&"+6"6(-,&
-+($$*,&,&$%%(&"%$"*,6,&?(#%77%9"'):#""%##$)($+,/#123314.#=($*$+6$#$+6$&=(+&-,&$($6"=,&:"&
()$%6,&2(*#,8"(+$.&6$%,&,&%$(<-",*$&$&,&=(+=$+6*,*$&$"5&=6$&,&"--)%6*,*$&(&,&:$%=*"'$*$/7&
8$--,& =(#$(%"8"(+$& %=$+"=,& :$:"=,6,& ,& ?$9$*+& %9,-8,+(& 6$#"& $& #(6"'"& %)<<$*"6"& :,-&
-,'(*(& :"& '(+>$-& #,& ()$-& =6$& ()"& $"5& "+6$*$%%,& %(66(-"+$,*$& #& -,& *"$*($(%"8"(+$& (&
*$"+'$+8"(+$& :$<-"& %6$%%"& $*(=$:"#$+6"& -"+<)"%6"=".& :('$& $$*& -"+<),& %"& "+6$+:,& "-& =(:"=$&
$%$*$%%"'(.&,&$*$%="+:$*$&:,&(),-$&1()"+:"&(''",#$+6$&"-&=(:"=$&:$-&<$%6(.&:$--,&'(=$.&:$--,&
-)=$.&:$-&%)(+(&$&=(%9&'",4/&
:"& 6*,66,&,--(*,&:"&#$66$*$& "+&$'":$+8,& "&$*(=$:"#$+6"& 2(*#,-"&4&=6$&%(+(& 6)66+)+(&=(+& -$&
":$$& :,& '$"=(-,*$& 4& "##$:",6,#$+6$& *"+'$+"9"-"& +$"& :)$& )6$%6"*-& "+& ()$%6(& =,%(& -,&
6*,:)8"(+$&"6,-",+,&6,&2)+8"(+,6(&=(#$&)+&*,==(*:(&6*,&'(+>$&$& ,#& $,6*(#)%"=,/&&
3+6*(:)=",#(&"-&=-"#,&$+6*(&=)"&'(+>$&=(+=$$"%=$&2+7"+(1+/+,#8.9+(7"'$4/&&
!"<<"&%$#$*$&)+&#"+(*&+)#$*(&:"&$$*%(+$&%"& "+6$*$%%,&,--+,*6$/&5".&=6$&,==,:$&(<<"& "+&
7$*#,+",&#&%"+(+"#(&:"&:"%6*)8"(+$&:$--,&'"6,&%$"*"6),-$%/;&5(%9&,22$*#,',&;+6(+&?$9$*+&
"+&)+,&=(+2$*$+8,&:$-&0077/&3+&,++"&:"&,''"-"#$+6(&:$--,&=)-6)*,&$)*($$,&:+,',+<),*:",.&$&
"+& $,*6"=(-,*$& :"& ()$--,& 6$:$%=,& ,& ($$*,& :$-& +,8"%#(.& )+& :$%6"+(& 6*,<"=(& $& $,*,:(%%,-$&
,66$+:$&?$9$*+/& :($*,''"'$& ,-& +,8"%#(& $$*& $(=(.& #,& ,99,%6,+8,& $$*& %$$*,*$& "+& )+,&

 
0&<*,+=(&<(*6"+".& !"# $'"4+# 1'# 2'%'&+# "'(/),& "+&=,"+$*&!,*",&="->$.&")+-'+& 6*,:(66$&:,&7","#$&>"+6(*.&?"+,):".&
 (*"+(&00@@.&$/&1/ 
2& 7$*6& '(+>$.& 2+7"+(1+/+,# 8.9+(7"'$4:# 8(/)(# ;+7+,(-# 5)1.& "+& 7$*6& '(+>$.& %/)&&9+''//+,.& =$%":$+8& A$*-,<.&
:,-89)*<&0001.&$$/&0;B0@0-&6*,:/&"6/&7$*6&'(+>$.&>%#&),/+#1'#8(/)(#;+7+,(.&,&=/&:"&5*"%6"+,&7*,8"(-".&!$*":",+(&
C$*(.&>,:(',&2332/ 
7&  ,#&  $,6*(#)%"=,& '"$+$& 2(+:,6(& ,& >,:(',& +$-& 00D3& :,& >"$*,+<$-,& ;--$<*(.& E,)*$+6& F)$(+6.& !"=6$-$&
:,#9"+-& $$*& -,& %6(*",& $& -,& $($6"=,& :$--,& 2(*#,8"(+$& %"& '$:,& "-& *$=$+6$& '(-)#$& ,& =/& :"& <$*+,+:(&!,*=6"(*".&
(+9%"))6:#> %,/+#-$+('$%#1'#5%&#5+%/,)&.-'$%)# "6"'"--)%.#>"%,&2303.&$)99-"=,6(&"+&(==,%"(+$&:$"&6*$+6+,++"&:"&
,66"'"6,&:$--,&=(#$,<+",-&(-6*$&=6$&"-&$*$8"(%(&;*=6"'"(& ,#&1*,==(-6,&:"&@&'(-)#"&=(+6$+$+6"&(<+)+(&1&:':-&
$$*&-,&:$%=*"8"(+$&:$-&$*(<$66(&%"&'$:,&GGG/6,#6$,6*(#)%"=,/"64/ 
;&;+6(+&?$9$*+.&!"#$%&&'()#*+,-)#"%#(.)*%#&.-'$%.&;''$*6$+8,&$:&$$"-(<(&:"&?"--"&=$"=6.&6*,:/&:"&7",#$"$*(&
 ,'$*+,.&:?.&!"-,+(&2330.&$/&77/ 
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*"+,%="6,&,*6"%6"=,&$&%$"*"6),-$-&)%="6(&"+=(-)#$&:,--,&<)$**,.&#&"+'$=$&)+&9,+,-$&$()"'(=(&,&
%6*(+=,*$& -,&%),&'"6,&& 6*$&=(-$"&:"&$"%6(-,&%$,*,6"&:,&)+&=)(=(&:$--+$%$*="6(&,#$*"=,+(.& "+&
)+,&%$*,&:"&%$66$#9*$&:$-&00;@.&(),+:(&-+,-9,&:$-&:($(<)$**,&:"%=6"):$&)+(&%$"*,<-"(&,--,&
%$$*,+8,/&=,H#(+:&8(*G((:&I$--.&"-&%(-:,6(&,#$*"=,+(.&%=,#9",&$$*&)++,*#,&:,&2)(=(&-,&
-)=$& :$-& 2",##"2$*(& =(+& =)"& "-& =(#$(%"6(*$& %"& %6,& ,==$+:$+:(& )+& %"<,*(&& +$--,& %),&
"#$,)*"6,& "##,<"+,8"(+$& %,*$99$& %6,6(& $%$(%6(& ,-& $$*"=(-(& :"& $%%$*$& 9*,==,6(& $$*&
6*,22"="&"--$="6"&+$-&#$*=,6(&+$*(/@&
;& $,*6"*$& :,& ()$%6(& $'$+6(& ,%%)*:(&7$*6& '(+>$& 6$%%$& )+& *,==(+6(& =(+=$$"6(& =(#$&)+,&
$,*6"6)*,&#)%"=,-$.&:('$&-$&$,*(-$&%"&*"+=(**(+(&=(#$&+(6$&$&"&%"+6,<#"&*"6(*+,+(&=(#$&"&
6$#"&:"&)+,&=(#$(%"8"(+$/&J+,& -"+<),&#$6,2(*"=,&=6$&#,+6"$+$&$$*.&%$#$*$& "-& -$<,#$&
=(+& -,& #,6$*",-"6,& :$--$& =(%$.& "-& -(*(& $%%$*="& $& "-& -(*(& $%%$*$& =(+2"==,6$& "+& )+,& *$,-6,&
%$$="2"=,/& E,& ',-$+8,& $'(=,6"',& :"& ()$%6,& $,*6"6)*,& '$*9,-$& ,''"+<6",& "-& -$66(*$.& $& =(+&
,==$-$*,8"(+"& $&:"-,6,8"(+"& -(& "+'"6,& ,& %$<)"*+$& "-& 6$#$(/&K)$%6(& 2(+:,#$+6,-$&#(6"'(.& "-&
6$#$(.& 6,& ,+=6+$%%(& ',-$+8,& %6*)66)*,-$-& #& *"6#(& $& =(+6$#$(*,+$,#$+6$& #$#(*",&& -,&
%=*"66)*,&#$66$&"+&,66(&)+&*"6(*+(&:$-&$,%%,6(&+$-&$*$%$+6$&$&)+,&%(*6,&:"&2,<(="6,8"(+$&:"&
2*,##$+6"& :$-& $,%%,6(& :$+6*(& ,--,& =(+:"8"(+$& :"& $%"%6$+8,& ,66),-$-& =".& ,''"$+$& +$-&
-"+<),<<"(&$&6*,#"6$&"-&-"+<),<<"(/&>*$+:",#(&,&6"6(-(&:+$%$#$"(&()$%6(&9*,+(&&
#

:"$& >$++$+& :"$%$+&L$**+& :(=6.& '"%B,B'"%.&L$**&F(>6(*M&8$"+M&F,++&#)N&#,+& :"$& 9$":$& )+9$:"+<6&
<-$"=6& 9$>,++68)#,=6$+& '$*%)=6$+.& +"=66&G,6*&& F,%& "%6& L$**& =,H#(+:&8(*G((:& I$--.& )+6$*G$<%&
+,=6&L,)%.&$*&6,6&%($9$+&+(=6&"+&36*&7$%"=66&<$%$6$+.&L$**&F(>6(*.&$*&<-,)96$.&:"$&GO*:$+&%$"+$#&
2"+%6$*$+& L,+:$-& "+& :"$& K)$*$& >(##$+& G(--$+& 4& -$":$*& $"+$& !"N'$*%6P+:+"%'$*%=6GP*8)+<&
9$":$*%$"6"<.&8)&9$:,)$*+&4&,9$*&$*&6,6&:(=6&'$*#)6-"=6&'(*6"+& "##$*6"+&:"$%$&:*$"& 2,#(%$+& Q+$&
36*$%&?$*>%&>(#$(+"$*6.&:"$&36+$+&<$*,:$&+"=66&#$6*&,)%&:$*&<$:$*&G(--6$+&4&%=6,:$.&:,N&$*&%=6(+&
G$<& #)N.& G,%& #)N& $*& :$++& %(& $"-"<& '(+& 6"$*& 2(*6& :,'(+6$68$+.& :)*=6& :$+& R(**":(*& :$%&
?,<<(+%6"+,)%&4&6,6&:(=6&+(=6&$"+&<$+,)$%&',6*8$6+6.&)#&,#&?+:$&:$%&R(**":(*%&:$*& O*&:"$&L,+:&
8)& <$9$+.& "+& $G"<$*& L$"#>$6*& %"=6& '$*%)=6$+:.& $+:-"=6& 9$"& %"=6.& S$+%$"6"<$+& ;6-,+6">%.& "+& %$"+$#&
L$"#,6>(+6"+$+6& %"=6& '$*<$9-"=6& '$*,+>)+26)+<%%)=6$+:.& +)*& '(*O9$*<$6$+:.& <,+8& >)*8& +)*&
,+8)>(##$+.&$6$*&"+&%$"+$*&J+G"*>-"=6>$"6%)#<$9)+<.&%$"+$*&+"=66&#$6*&9"%&6"$*6$*&2(*6%$689,*$+&
?*"++$*)+<.& G$"6$*6"+& (6+$& C)>)+26.& $*& "+& %(-=6$*& :$-9%6'$*<$%%$+6$"6& G(6-& +"$#,-%& $"+$+& >)+>6&
%$"+$*&*"=66"<$+&;+>)+26&'(*8)2"+:$+.&:$*&%$"+$+&;)<$+&+"=66&%=6(+&'$*-(*$+<$<,+<$+&GP*$.&$6$&:"$&
$*6*)+>$+$+& I-"=>$& "6+& $*2,%%$+/& :=6,:$.& +)*& %=6$"+9,*& >(##6& $*& <,+8& >)*8& +)*.& '(*O9$*<$6$+:&
8)*O=>& "+& %$"+$+& >-$"+$+& "*6& "+#"66$+& '(+& :()66& 5,*(-"+,.& 2*$)6& %"=6& O9$*& %$"+$& ;+>)+26& %($9$+.&
:(*66"+& ,)%& $"+$#& ;)6(9)%& %$"+$& )+%"=6$*& G,+>$+:$& 7$%6,-6& ,)%8)%6$"<$+& '$*%)=66.& %(2(*6& %"=6&
<$<$+O9$*<$%6$--6& %"$66.& )+:& 9$"+,6$& 8)%,##$+%6QN6& #"6& :$#& ;+9-"=>& %$"+$*& <*,).& :$*& $*.& G"$&
$*6,$$6& '(+& "6*& <$%6$--6& "6*& "#&?$<& %6$66.& "6*$*&7$%6,-6.& :"$& "+&:$+&;)6(9)%& $"+%6$"<$+&G"--.& :$#&$*&
$+6%6"$<$+.& )+:& %"$& $*9-"=>6& )+:& <-$"=68$"6"<& $*%=6*(=>$+& )+:& <-$"=68$"6"<& $*2*$)6& "6*& 8)*)26&& TF$*&
>*"$<&"%6&,)%///&"=6&9"+&8)*O=>U)/&J+:&%"$.&GP6*$+:&"6*$&7$%6,-6&"+&:$+&;)6(9)%&$"+GP*6%&'$*%=6G"+:$6.&
"6#&$*G":$*6&)+:&8)*O=>*)26&&TI"+&"+&?"-$///&:=6)-$&)#&+$)+///&?%%$+&"#&RO6-%=6*,+>///&9"%&8)#&;9$+:.&
G$++&"=6&8)*O=>&9"+.&'$*%)=6&9"66$&+"=66&8)&6*"+>$+///&9-$"9&+O=66$*+///&G$+"<%6$+%&9"%&:,6"+U1&&

&
5(+(%=$& "-& %"<+(*$& =6$& -$& %6,& :"& 2*(+6$.& +(+& #& '$*(.& L$**& F(>6(*M& 8(+& -(& =(+(%=$M& ;--(*,& 9"%(<+,&
,%%(-)6,#$+6$&$*$%$+6,*'".&+(+&=*$:$M&/&"-&%"<+(*&=,H#(+:&8(*G((:&I$--.&$:&#&%)--,&'",&:"&=,%,.&-+6,&
,$$$+,&<),*:,6(&"+&2,==",.&L$**&F(>6(*.&=*$:$',&=6$&-$"&'(-$%%$&#$66$*$&"&9,%6(+"&6*,&-$&*)(6$&,"&%)("&
6*,22"="& "--$="6"& 4& $)*6*($$(&)+& $()"'(=(.& )++"#$*$%%"(+$& 6(*9":,.& :,& $+6*,#9$& -,& $,*6".& )+& $()"'(=(&
:,''$*(& "+=*$%="(%(& 4& %"& $*$%)#$& =(#)+()$& =6$& $<-"& ,99",& $)*& %$#$*$& =(#$(%6(& ()$--$& 6*$&
%6*,(*:"+,*"$&+(6$&:$--,&%),&($$*,.&=6$&,&-$".&F(66(*&?$9$*+.&+(+&'(-$',+(&$*($*"(&)%="*$&:,--,&$$++,&
4&$$==,6(&=6$&:$99,&<",&,+:,*$&'",.&=6$&=(%,&$).&2,*-(&=(**$*$&'",&:,&()"&=(%9&"+&2*$66,.&'",.&,66*,'$*%(&
"-&=(**":("(&:$-&',<(+$&4&$$$)*$&6,&,+=(*,&$%,66,#$+6$&:"$="&,++"&$$*&,22$**,*$&=(+&-,&#,+(&-,&$(*6,&

 
@& >$*& -,& *"=(%6*)8"(+$& %6(*"=,& :$<-"& $'$+6"& =2*/& L,+%&!(-:$+6,)$*.&5!+# 1+%/!# )&# 8(/)(# ;+7+,(:# 8# 1,%&%# '(#
1)$.&+(/-.&A"%"(+&>*$%%.&E(+:(+&0012/& 
1&7$*6&'(+>$.&2+7"+(1+/+,#8.9+(7"'$4:#8(/)(#;+7+,(-#5)1.&="6/.&$/&00@/ 
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"+&2(+:(&,-&=(**":("(.&$&#$66$*%"&,--,&$*(',&"+&)+&$6$*+(&*"6(*+(.&<")+<$+:(&2"+,-#$+6$&,&=,%,.&:,--+,-6*,&
$,*6$& :$--+;6-,+6"=(.& =$*=,+:(& "+',+(& %$& %6$%%(& "+& ()$--+,**"'(& ,-& %)(& =(+6"+$+6$& $,6*"(.& )+& ,**"'(&
2*,"+6$%(.& %(-(& 6$#$(*,+$(.& =(#$& "+& )+,& =(+:"8"(+$& :"& "**$,-6,.& :$+6*(& "-& *"=(*:(& =6$& +(+& %"& $).&
%$"+<$*$&2"+(&,&()$--+"%6,+6$&%$+8,&2)6)*(.&"+&()$--+(9-"(&:"&%V&:('$&=$*6(&+(+&6*(',&#,"&)+&,$$*(:(&,-&
%)(&*"6(*+(&=6$&,"&%)("&(==6"&+(+&%",&<",&,+:,6(&$$*:)6(.&#,&,**"',&"+&6$#$(.&$*"#,&=6$&<-"&%<),*:"&
)9*",=6"&-(&6*,'(-<,+(/&>$==,6(.&$<-"&*"6(*+,&%(-(&,$$,*$+6$#$+6$.&%(-(&$$*&)+&,66"#(&*"#,+$&%(%$$%(&
+$-&%)(&$,$%"+(&:$-&:()66&5,*(-"+,.&$$*%"+(&2$-"=$&:"&$%%$*$&,**"',6(.&#&-9&=6$&6$+6,&:"&2,*&%=$+:$*$&-,&
%),& 2"<)*,&#,-=$*6,& $& ',="--,+6$& :,& )+& ,)6(9)%.& "##$:",6,#$+6$& %"& '$:$&#$%%(& ,& =(+2*(+6(& =(+& -(&
%<),*:(&:"&%),&#(<-"$.&$$*&$(=(&%"& %=(+6*,&=(+& -$".&$.&(),%"&=(#$&%$& -(&,'$%%$&%(*$*$%(.&%"&#$66$& "+&
#$88(&,--,&%),&%6*,:,.&%"&$(+$&:"&6*,'$*%(&,--,&2"<)*,&:"&-$"&=6$&')(-$&%,-"*$&%)--+,)6(9)%&:,-&(),-$&-)"&%6,&
%=$+:$+:(&& -,&:(++,& -,+=",&)+(& %<),*:(& "+:,<,6(*$&$& -)"&+$--(& %6$%%(&#(#$+6(.& %$,'$+6,6(.& -$& <*":,&
,::(%%(&& !-,& <)$**,& #& 2"+"6,///& %(+(& 6(*+,6(U%& ?& -$".& #$+6*$& -,& %),& 2"<)*,& %=(#$,*$& (-6*$.& :$+6*(&
-+,)6(9)%.&<-"&*"%$(+:$&<*":,+:(%"&,--$&%$,--$&&!:(+(&"+&*"6,*:(///&-,&%=)(-,&#&,--$&+('$///&=+#&:,&#,+<",*$&
+$-& 2*"<(*"2$*(///& 2"+(& ,& %$*,.& (),+:(& 6(*+(.& =$*=,& :"& +(+& 9$*$& $$*& 2,'(*$///& =$*=,& :"& 6$+$*6"& -)=":(///&
,-#$+(&2"+(&,&%6,%$*,UW&

&
'(+>$&,22,%6$--,&$-$#$+6"&=6$&2,++(&$*$="$"6,*$&:$+6*(&,-&$$*"(:(&%$<#$+6"&:"&:"#$+%"(+"&
6$#$(*,-"&:"'$*%$/&3-&$*(=$:"#$+6(&#&*"+'$+"9"-$&6,+6(&,&-"'$--(&%"+6,66"=(&=6$&,&-"'$--(&:$--,&
=(#$(%"8"(+$&:"& %"+<(-"& '(=,9(-"/& 5(#$& #& +(6(.& -,& =*$,8"(+$& :"& $,*(-$& =(#$(%6$& #& )+,&
=,*,66$*"%6"=,& :$--,& -"+<),& 6$:$%=,.& =6$& '(+>$& ,==$+6),& 1"+& ,-6*"& 6$%6"& ,+=6$&
#,<<"(*#$+6$4.& 6,+6(& :,& 2,*& $,*-,*$& :"&&)/-**%"'-+-.& $,*(-$B',-"<"$.& =(+6$+"6(*"& :"&#(-6"&
$-$#$+6"&:"'$*%"/&
;&()$%6(&6*,66(&+$&#&=(++$%%(&)+&,-6*(-&-,&'(=$&:$--+,)6(*$&%"&*$-,8"(+,&=(+6"+),#$+6$&=(+&
,-6*"&%(<<$66"&& -,& 2(*#,&:",-(<"=,&%"&,''"="+,&,&)+,&2(*#,&:*,##,6)*<"=,.&=(+&,$$$--,6"'"&
:"*$66"&,--+"+6$*-(=)6(*$.&#,&,--+"+6$*+(&:"&)+&)+"=(&2-)%%(&+,**,6"'(-&#&"+6$*$%%,+6$&()$%6(&
=(+6"+)(&%$(%6,#$+6(&:"&$*(%$$66"',&:$--+3(&+,**,+6$.&=6$&$*(:)=$&)+,&:$%6,9"-"88,8"(+$&
:$--+,%%$*8"(+$.& :$-& <"):"8"(.& $& =6$& -,%=",& =(%9& "+6*,''$:$*$& )+,& :"'$*%,& "$(6$%"&
:$--+$'(-)8"(+$& :$"& 2,66"& 1=(+& "-&#(6"'(& =(++$%%(& :$--,& "+=$%%,+6$& *"=(%6*)8"(+$& %6(*"=,.&
=6$& $(*6,& ,& $%"6"& %$#$*$& :"'$*%"& :,"& $*$=$:$+6"4-& )++"$(6$%"& =6$.& +$--$& )-6"#$& *"<6$& :$-&
6$%6(.&#&,==(*,6(&$&,#,*(&*"#$",+6(/D&&
 *,#"6$& )+& =(+2*(+6(& %$**,6(& 6*,& -,& '(=$& =6$& $,*-,& "+& $*"#,& $$*%(+,& $& "-& 2-)%%(& :"&
=(%="$+8,& :$"& :)$& $*(6,<(+"%6".& ?$9$*+& $& "-& %)(& (#"=":,.& '(+>$& "+6$**(<,& "#$"$6(%(&
-+,%%,%%"+(&#$66$+:(&,&+):(& -+,%%)*:"6,&:$--,&'"=$+:,.&$)+6,+:(& -+"+:"=$&%)--,& -$<<$*$88,&
:$--,&%),&=(%="$+8,.&#,&"+&,-6*"&$,%%"&-(&"+'$%6$&:$-&=(#$"6(&:"&3(&+,**,+6$.&%'"%=$*,+:(+$&
*"#(*%"& $& :"%$$*,8"(+$-& (*,& -+,)6(*$& %"& ,22":,& ,-& *"=(*:(& :$--,& '$:(',& :"& ?$9$*+& $$*&
$'(=,*+$& -+,*6$&$& -,&'"6,.&(*,&%"& "##$:$%"#,&+$-&#)%"="%6,&*"$(*6,+:(&"+&'"6,&<-"& "+=(+6*"&
=(+&"&<*,+:"&#,$%6*"&$&=(#$,<+"&:$-&%)(&$%&&'()#*+,-)#"%#(.)*%#&.-'$%/&&
!)6,+:(&=(+6"+),#$+6$&$*(%$$66"',.&'(+>$&:$-"+$,&$$*%(+,<<"&:"&%$,--,&=6$&%(%6,+8",+(&
-,& '"=$+:,& 6*,<"=,& :"& )+& )#(*"%#(& ,-& -"#"6$& :$-& <*(66$%=(.& =(#$& +$--+"##,<"+$& :$-&
6*,%$(*6,6(*$&,++"=6"-"6(&:"&2*(+6$&,--,&'"%"(+$&:$"&#(9"-"&:"&?$9$*+&=(%6*$66"&,-&6*,%-(=(.&,&
)+& "+=$%%,+6$& $:& $%"-,*,+6$& #('"#$+6(& 6*,& >*,<,& $& A"$++,.& #,6$*",-"88,8"(+$& :$--,&
$*$=,*"$6,& :$--,& %),& $%"%6$+8,/& E,& :$%=*"8"(+$& 4& )+& '$*(& 9*,+(& )#)%"=,-$*& 4& (==)$,&
:"'$*%$&$,<"+$&$&=(%6"6)"*,&)+(&%$)+6(&"#$(*6,+6$&$$*&-,&=*$,8"(+$&:"& ,#& $,6*(#)%"=,/&&
3-&2-)"*$&:$--,&#$#(*",&,==,6,%6,&"##,<"+"&%)&"##,<"+".&$*(=$:$&$$*&,==)#)-,8"(+$.&+$-&
6$%6(&(*"<"+,-$&*$%,&#"*,9"-#$+6$&6*,#"6$&-+)%(&%$$*"=(-,6(&:"&$$*"(:"&,&$$*:"2",6(&$&:$--$&
$,*(-$&=(#$(%6$&:"&=)"&%"&#&:$66(/0&J+&"#$(*6,+6$&2"-(&:"&()$%6,&6$%%"6)*,&#,<"%6*,-#$+6$&

 
W&7$*6&'(+>$.&>%#&),/+#1'#8(/)(#;+7+,()#="6/.&$$/&@7B@;/ 
D#3'".&$/&W1-&7$*6&'(+>$.&2+7"+(1+/+,#8.9+(7"'$4:#8(/)(#;+7+,(-#5)1.&="6/.&$/&0@0/ 
0& 3-& +,**,6(*$& :$--$& ($$*$& :"& '(+>$& %$$*"#$+6,& )+,& !$%6,%"%& =6$& -(& $(+$& !"+& =(%6,+6$& $$*"=(-(& :"&#(*6$.& :"&
=(#,&$6"-"=(&(&:"&2(--",.&,&)+&=$*6(&$)+6(&:$-&%)(&*,==(+6(&,--)="+,6(&%"&6*(',&%$#$*$&,&=(+2*(+6,*%"&=(+&)+&,-&
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(*:"6,.&#&=(%6"6)"6(&$*($*"(&:,--,&*"$'(=,8"(+$&:$--,&'"6,&:"&?$9$*+/&&
&

;)2& 36*$*& -$686$+& 3+%$$>6"(+&:$*&,)2<$-,%%$+&,9<$#"$6$6$+&?"$+$*&?(6+)+<& 36*& -$686$%&;)%9-"=>$+&
6"+,)%& $"+$#& 9-"+:$+& <$+%6$*.& S,.& :)*=6& S$+$+& <*,)$+& <-$=>.& L$**& F(>6(*.& :$*& 36*$*& $6$#,-"<$+&
L,)%#,)$*&6$*'(*9*"=66.&'$*2O<9,*&:,*,)26"+&G$"6$*& 36*$*&%(&$*2(-<$+:$+&#,)$*%=6,)'$*+$9$-6$+&
?"+%"=66+,6#$.& L$**& F(>6(*.& +,=6%=6,)$+& :$#& '$*%=6G)+:$+$+& E,%6>*,26G,<$+.& :"$& ,-%(&
+,=69-"=>$+&%$"+$#&X9$*-,+:%2,6*69$<-$"6$+&)+:&,)=6&%=6(+&%$"+$#&>*,<&:6,:6$"+GP*6%O9$*<-$"6$+&
:(*6&$"+$&<,+8&9$%6"##6$&7,%%$&$"+<-$"6$+:&,+<$6,-6$+.&:"$&,9$*&#$*>GO*:"<&:$*&7,%%$&"+&?"$+&%$6*&
P6+$-6.&,)=6&:,%&L,)%&#"6&L,)%6(*&P6+$-6&+(=6&'"$-&$*%6,)+-"=6$*&:$#&L,)%&:,&"+&?"$+&:(*6.&,)=6&:,%&
+(=6& ,)2<$>-,$$6$.& 36+$+& 2-O<$-:)*=6%"=66"<$& <$+%6$*& '"%B,B'"%.& :)*=6& :,%& :"$& 6"+,)%%=6,)$+.& :(*6&
,--$%&9$(9,=66$+.&:,%& "+%&9-"+:&<$+%6$*& 36+$+&,)2<$>-,$$6&$+6<$<$+&6"+$"+%=6,)$+.& "+&:"$&>O+26"<$&
>*,<$*&?(6+)+<&%=6,)$+&:"$.&L$**&F(>6(*.&S,G(6-.&%=6,)$+&:"$&<$+,)&G(#Q<-"=6.&2$+%6$*'$*#,)$*6&
,)%GP*6%& O9$*-,+:& %=6,)$+.& %=6,)$+& :"$& #,)$*$"+GP*6%& -O=>$+-(%& '$*2)<6.& $"+<$2$+%6$*6& :(*6&
6"+$"+%=6,)$+.& "+& 36*$*& X9$*<$+,)"<>$"6.& L$**& F(>6(*.& :,++& G(#Q<-"=6& %$6$+& :"$.& %$6$+& :"$&
G(#Q<-"=6& :(*6& ,#& 9-"+:$+& <$+%6$*& 6(=>$+:.& ,)%GP*6%%=6,)$+:& %"=6& O9$*-,+:9-"=>$+& '(+& 6"$*& :,&
6$*.& '(+& :(*6& :,& 6"$*6$*& )+:& ,)=6& 8)*O=>& )+:& $"+2,=6& +,=6& >*,<.& S,S,.& )+:& '(+& >*,<& +,=6&?"$+&
8)*O=>.& "#& <$+%6$*& 6"+$"+<$6(=>6.& 36+$+& "6*$*%$"6%& G"$:$*& 6"+& )+:& *O=><$%=6,)6& '(+&?"$+& +,=6&
>*,<&'(*,)%&)+:&G"$:$*&6$*9$"&8)*O=>.&)+:&4&G,%M&:(&<$+,)&G(--$+&:"$&:,%&,-%(&<,*&+"=66&G"%%$+.&
%,<$+&:"$MU&4&?,*)#&%,<$+&:"$&:,%&+"=66&<-$"=6MU&4&;=6&%(.&:"$&GO*:$+&$6$*&9$2O*=66$+.&%,<$+&:"$MU&4&
F,%&G(--$+&:"$&+"=66MU&4&F$%G$<$+&%$6$+&:"$&'(#&:(*6"<$+&<$+%6$*&S$686&,9.&#$"+$+&:"$MU&4&A"$--$"=66.&
G$"-& :"$& '(+& :(*6& ,)%& >*,<& %"=6& $6$*& ,)%GP*6%&G"$:$*&G"+>$+&GO*:$+& (:$*& %(--6$+& :(=6& :)*=6,)%&
$6$*/& F(*6& '(#& <$+%6$*& %"=6& ,9%$6$+:& O9$*-,+:8)*O=>& ,+%& 9-"+:$&?"$+$*& <$+%6$*.&#,)$*6(=>$+:&
6"+)+6$*%=6,)$+:& %$6$+& :"$& "+& :"$& 7,%%$& '(+& :$#&L,)%& "+& >*,<& '(*,)%& ,9& 4& (:$*& :(=6& '"$--$"=66&
9$%%$*& +"=66& 4& :"$& 6,9$+& :$+& <,+8$+& -$686$+& ?"+6$*& +"=66%& >(#$(+"$*6& 4& G$++& :"$& +"=66&
>(#$(+"$*$+.& $Y"%6"$*$+& :"$& +"=66& 4& )+:&GP*$& $%& ,-%(&+"=66& 9$%%$*.& 8)'(*&+(=6&6"$*& "+&?"$+&+(=6&
$6G,%&8)&>(#$(+"$*$+.&$6$&:"$&+,=6&>*,<.&:,#"6&:"$&:,++&"+&>*,<&,)=6&*"=66"<&$Y"%6"$*$+&4&,9$*&+,=6&
G"$&'(*.&L$**&F(>6(*.&%$6$+&:"$&36*$&!Q9$-.&:"$&:(*6&,)%<$-,:$+&G$*:$+.& S,G(6-.&+,=6&)+:&+,=6&:"$&
<,+8$&7,%%$&6"$*& "+&>*,<&'(+& 36*$+&!Q9$-+&9-"=>'$*%6$--$+:&'(--<$*P)#6.& %$6$+&:"$&:,%M&":$*&$6$*&
2,%6& <,*& +"=66%& %,<$+& :"$.& <,+8& *$=66.& :$++& ,--#P6-"=6& :"$& $"+8$-+$+& :6O=>$& "+%& L,)%6(*.&
%6"$<$+6,)%,)2GP*6%& 8)& '$*%=6G"+:$+& "+& 36*$*& '$*#)6-"=6& 8)>O+26"<$+&?(6+)+<.& 6"+6$*#& 9-"+:$+&
<$+%6$*.& :(*6& "+& >*,<.& :,%& 2-O<$-:)*=6%"=66"<& G"$:$*& ,)2<$>-,$$6& $"+GP*6%& ,)2<$:*P+<6& 36*$+&
'$*'(--%6P+:"<)+<%'$*%6$--6$+&C"##$*'$*%6$=>$+/&
:(*6& 6"+6$*#& ,)%<$G(*2$+$+& ;)%9*)=6& S$+$+& >-$9$+<$9-"$9$+$+& ;)<$%& "#& !Q*6$-<*,)$+.&
'$*$)68,)%$,-68$+:&:$+&<-$=>&,)%<$9*$"6$6&G$"6$*& "#&9,-:&8)&$*G,*6$+:$+&R,-><$*"$%$-+"$:$*%=6-,<&
<,%%$+'$%6O*8$+:$*&!,)$*<$G"66$*.&#Q*6$-9-"68$:)*=68)=>6&-(%<$6*$6$+&'(+&:$+&?*"++$*)+<%:P=6$*+&
,--$*& :"$%$*& 8)#& A$*G$=6%$-+& P6+$-+:$+& LP)%$*.& :$+& ?)6<$*O#$$->,6,*,>6$+& 36*$*&
'$*%6(=>G$*>%$+62$%%$-6$+& :6"$<$+6P)%$*.& )+6$*& :$#&  *$$$$+<$-P+:$*<$2P--$& "6*$& :6$"+%=6,-<%B
%6)2$+<$*Q--%$"*,-$+&4&,-%(&S$686&<*,+8&'(%$$6%&I,6+6(2&)+:&'(*&:$*&;92,6*6&+,=6&>*,<&+(=6&,)2&:"$&
>(%6&2O*&$"+&$"-"<$%& $-$<*,##&+,=6&>*,<&8)*&!"66$"-)+<&,+&:$+&L$**+&:$$:"6$)*.&36*$&!Q9$-&<,*&+"=66&
$*%6&,)%8)$,=>$+&"+&>*,<.&%(+:$*+&,--$%&(6+$&,)%8)-,:$+&G"$:$*&G"$+*O=>GP*6"<*O=>B'$*%$$:"6"(+"*6&
8)&G$*:$+&6,9$& 4& %"+:& :"$& $+:-"=6& %$-9%6& "+&>*,<.& :,%& <"+<& ,9$*& 2-(66.&L$**&F(>6(*.& )+:& 6*$22$+& :"$&
$+:-"=6&G"$:$*&$"+#,-&:$+&L$**+&'(+&C$#-"+%>H.&:$*&#"6&36+$+&:)*=6&:"$&:6,:6&%$,8"$*6.&36+$+&:(*6&
,--$%& :$6$+%GO*:"<$& 8$"<6.& ,9$*& )+'$*#)6$6.& :,%& $"<$+6-"=6& G(--6$+& :"$& '(*6"+& '$*6"+:$*6& 6,9$+.&
%=6(+&G"$:$*&36*$+&!Q9$-+&,)2&(22$+$*&:6*,N$&$$*%Q+-"=6&9$<$<+$+.&:"$&$"+$*&>-$"+$+&7,%%$&$"+GP*6%&
<$%6$--6&:$+&F)*=6<,+<&'$*%6$--$+/03&

&
/&-+)-6"#,&"%$$8"(+$&:$--,&=,%,&=6$&6,&-,%=",6(&,&A"$++,.&(*,&:,6,&"+&,22"66(.&"-&%)(&)-6"#(&%<),*:(&:,--,&
2"+$%6*,& ,$$,++,6,.& %9.& L$**& F(>6(*.& ,66*,'$*%(& ()$--,& #,==6",& <*"<",& =6$& %9)=,& 2)(*"& :,-& #)*(& :"&
()$--,& =6$& $*,& -,& %),& =,%,.& -$"& #& :"%$(%6(& ,& =(+6"+),*$& ()$--+$%$*="8"(& :"& '"%"(+"& =6$& %=,6)*"%=(+(&
+$9)-(%$&,66*,'$*%(&"-&#)*(.&L$**&F(>6(*.&,&<),*:,*$&"-&=,#"(+&%$,*"6(.&%$<)$+:(&=(+&-(&%<),*:(&-,&%),&
=(*%,&(-6*$&=(+2"+$&2"+(&,&'$:$*-(&(-6*$$,%%,*$&"-&-"#"6$&:$--,&="66,&:"&>*,<,.&-(&'$:$&2$*#,*%"&:($(&,'$*&
"#9(==,6(& )+& '"=(-(& 9$+& $*$="%(.& =6$& =)*"(%,#$+6$& %(#"<-",& #(-6(& ,-& '"=(-(& :"& A"$++,-& ,+=6$&

 
:"&-,&:$-&-"+<),<<"(&$()"$,*,9"-$&,--,&2(*#,&#)%"=,-$.&6$%6"#(+",+8,&:$-&2,66(&=6$&"-&%$+%(&:$--,&'"6,&$&:$--,&'$*,&
,*6$&%6,++(&%$#$*$&%"#1'#"+%-&:,--,&$*$%$+6,8"(+$&=6$&(22*$&:"&7$*6&'(+>$&"-&=,6,-(<(&A$*:"$*.&$:"6(*$&:$"&%)("&
6$%6"&"+&<*,+=",/ 
03&7$*6&'(+>$.&2+7"+(1+/+,#8.9+(7"'$4:#8(/)(#;+7+,(-#5)1.&="6/.&$$/&021B02D/ 
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-+$:"2"="(.&"-&$(*6(+$&%(#"<-",+(&"+&#(:(&,+=(*&$"5&%(*$*$+:$+6$&,--,&=,%,&:"&A"$++,.&,+=6$&-,&2"+$%6*,&
,+=(*,&,==(%6,6,&:"& 2*(+6$&,& -$"-&,66*,'$*%(&"&9,66$+6"&$).&'$:$*$&2)(*".&$).&(%%$*',*$&(),-%",%"&=(%,.&
%6,&<),*:,+:(&:,"&'$6*"&%(==6")%"&$&,$$,++,6"-&<),*:,&+$--,&2)6)*,&:"#(*,&:"&>*,<,.&L$**&F(>6(*.&=$*6(&
-$"& %=*)6,.& <),*:,& $%,66,#$+6$.& $"5& $%,66,#$+6$.& %$& $(%%"9"-$& "+&#(:(& ,%%(-)6,#$+6$& $%,66(.& <),*:,&
,--+$%6$*+(.&#)*,6(&:,--,&2"+$%6*,.&<),*:,&(-6*$&=(+2"+$.&"+6$-,",6(&:,--,&2"+$%6*,&<),*:,&,--+"+6$*+(.&+$--,&
%),&%)$$*$%,66$88,.&L$**&F(>6(*.&$&=$*6(&%$&$(%%"9"-$.&%$&$(%%"9"-$&-$"&'$:$.&%9.&,--(*,&%$&$(%%"9"-$&-$"&-9&
'$:$.& %$& $(%%"9"-$& ,--(*,& '$:$& -9& 2$*#(& ,--,& 2"+$%6*,& ,$$,++,6,.& -,+=",+:(& "+& ,-6(& )+(& %<),*:(& :"&
*,==(*:(&6*,& -$&:)$&="66,.&:,&()"& 2"+(&,& -,<<"5.&$&$("&:"&*"6(*+(&2"+(&,&>*,<,.&%9.&%9.&$&:,&>*,<,&"+:"$6*(&
)++,-6*,& '(-6,& ,& A"$++,.& 9-(==,6(& ,--,& 2"+$%6*,& -$"& <),*:,& ,+=(*,& '$*%(& >*,<,& $& :,& >*,<,& "+:"$6*(.& $&
,+=(*,&4&=(#$&:"=$M&8(+&6,&+$%%)+,&'(<-",&:"&'$:$*$&-$&=(%$&"+&#(:(&=(%9&$%,66(.&%6,&:"=$+:(&()$%6(M&
4&?& $$*=6V&+(+& -+6,&:$66(& %)9"6(M& 4&;6.& #& =(%9.& +$& ,'*$99$&$,)*,& 4& +(+& ')(-$M& 4& #& $$*& ()$%6(& =6$&
%#$66$&:"&<),*:,*$&:,--,&2"+$%6*,.&#&=(%9M&4&<(*%$.&$$*=6V&:,&>*,<,.&:,&-,<<"5.&%"&*"6*('$*$99$&,+=(*,&,&
2,*$&)+&=$++(&:"& %,-)6(.&(&$")66(%6(&%,*$99$&=(%6*$66(&,& 2,*-(/&E,&:,--,& 2"+$%6*,&$*$'$:$& "-& *"6(*+(&:,&
(-6*$&=(+2"+$.&<),*:,&"+:"$6*(&2"+(&,--,&2"+$%6*,&,$$,++,6,&:"&A"$++,.&,**(==,6(&,-&#)*(&$&<),*:,+:(&"+&
9,%%(.&'$:$&%$&%6$%%(&+$-&'"=(-(&,&>*,<,.&:,',+6"&,--,&=,%,&4&(&2(*%$&#&#$<-"(&:"&+(M&4&$$*&6)66(&-(&%=(*%(&
"+'$*+(& -$"& +(+& 6,& =(#$(%6(& +)--,& 4& (),+:(&+(+& =(#$(+$.& -$"& +(+& $%"%6$& 4& $& ()"+:"& +(+& %,*$99$&
#$<-"(& $*"#,& =(#$(**$& (),-=(%,& ()"& ,& A"$++,.& $*"#,& :"& ,+:,*$& ,& >*,<,.& =(%9& 2(*%$& $("& ,& >*,<,&
,'*$99$&:"*"66(&,:&)++$%"%6$+8,&*$,-$M&!,&%,*$99$&%$#$*$&-(&%6$%%(.&L$**&F(>6(*.&'$:$.&"&%)("&#(9"-"&
'$+<(+(&%=,*"=,6"&)+(&:($(&-+,-6*(&()"&,&>*,<,.&-+"+6$*(&'"=(-(&#&"+<(#9*(&:$"&%)("&#(9"-".&%9,**,+(&-,&
'"%6,.& -(& '$:$M& "6.& +(+& #& +)--,.& :"=$& -$".& $*($*"(& =(%9.& $("=6V& "& ',*"& $$88"& :$-&#(9"-"(.& "##$%%"& +$-&
$(*6(+$.&%=(#$,"(+(&$*(<*$%%"',#$+6$&%)&$$*& "-&',+(&:$--,&%=,-,& "+&()$--,&=6$&%"&%)$$(+$',& -,&%),&
2)6)*,&,9"6,8"(+$&-9&,&>*,<,.&:"$6*(&-,&2"+$%6*,&,$$,++,6,.&:,--$&=)"&"#$(%6$&,==(%6,6$&-$"&$).&<),*:,*$.&"&
#(9"-"& "**(#$(+(& +$--,& %6,+8,& =(#$-$6,#$+6$& (%=)*,6,.& :"& 2*(+6$& ,--+"#$$6(& :$--,& -(*(& "**)8"(+$&
-+(==6"(&*"#,+$&"+=(--,6(&,-&<*"<"(&:$--,&#,-6,.&%"&%6,==,&-+"+6(+,=(&$&-,&#,==6",&=(+6"+),&,:&,--,*<,*%"&
+$-&$*$%,<"(&:"&)+,&6$#$$%6,&:"&#)*"&=6$&%"&,99,66(+(&%)-&'"=(-(.&"+&)+,&'"(-$+6,&:"%=$%,&,&$*$="$"8"(&
:$--,& =,-=$.& %(),*="& $& -,#$"& :"& #,-6,& %=,<-",6"& :,"& 6$66"& :$--,& #$#(*",& :"& 6)66$& ()$--$& =,%$& =6$& %"&
%(#"<-",+(.&=,%$&"+6$*=,#9",9"-".&=,%$&:,--$&(),-"&%=*(%=",+(&=,6,*,66$&:"&=",*$,#$&2)*"(%(.&#$+6*$&-$&
6*(#9$&:$--$&%=,-$&%"&:"%2,+(&:$"&$",+"&$&-$&%=,-$&=*(--,+(&"+&%$"*,-"&6*,%="+,+:(&+$-&-(*(&#(6(&*('"+(%(&
*"+<6"$*$&$&:$6*"6"&:"&<*,:"+"&"+&$"$6*,&4&$&(*,&,--,&%6,8"(+$&<*,+8&'(%$$6U&!,&$*"#,&:"&$,*6"*$&,--,&'(-6,&
:"&>*,<,.&,+=(*,&)+&#(#$+6(&,--+)22"="(&$(%6,-$&&')(-$&%$$:"*$&,&>*,<,&)+& 6$-$<*,##,&)*<$+6$&=6$&
,''$*6,& "-& 6*,%$(*6,6(*$&:"&+(+&:"%"#9,--,*$& "& %)("&#(9"-".& ,+8"&:"&+(+& %=,*"=,*$&+)--,.&:"& *"#,+:,*$&
6)66(& "+:"$6*(&,&A"$++,&& *"6*,%$(*6,*$& 6)66(& "+:"$6*(/& 4& ,--,& 2"+$& -$"& %6$%%(& %"& *"6*(',&,&>*,<,.&6,& 2,66(&
$*$%6(& $& +$& #& =(#$",=")6(.& L$**& F(>6(*.& $& ,--,& 2"+$& "+=(+6*,& :"& +)('(& "-& :"<+(*& C$#-"+%>H& =6$&
$,%%$<<",& =(+& -$"& $$*& -,& ="66,.& -$&#(%6*,& 6)66(&(),+6(& #&:$<+(&:"& $%%$*$& '"%6(.&#,.& "+,%$$66,6,#$+6$.&
$==(&$*($*"(&=".&=6$&'(-$',&$'"6,*$.&:"&+)('(&%"& "#9,66$&:"&$$*%(+,&+$"&%)("&#(9"-".&=6$.&#$%%"& -9& "+&
#$88(&,--,&%6*,:,.&%9,**,+(&-+,==$%%(&,:&)+&'"=(-$66(&:,',+6"///00&

&
E,& +,**,8"(+$& :"& '(+>$& %"& %+(:,& =(%6*)$+:(& -,9"*"+6"& %"+6,66"=".&#,& ,66*,'$*%,+:(& $(=6$&
6,$$$& 2(+:,#$+6,-"& :$--,& 9"(<*,2",.& ,#$-"2"=,6$& $$*& -,& -(*(& 2(*6$& =,*"=,& $#(6"',/& :)--(&
%2(+:(.&-,&A"$++,&:$-&$*"#(&8('$=$+6(&&!,6-$*.&-,&=$*=6",&:"&:=6Q+9$*<.&I$*<.&C$#-"+%>H-&
$&:,--,&=,$"6,-$&"&'"%"(+,*"&'",<<"&'$*%(&-,&)#,<"=,*&>*,<,.&(&"+&:"*$8"(+$&:$-&8(*:.&(&,+=(*,&
(-6*$(=$,+(.&+$--,&$,6*",&:$-&=)(=(B,%%,%%"+(/&
"<+"&#(6"'(&%"&%'"-)$$,&$$*&%6*,6"2"=,8"(+$.&,%%)#$+:(&:"'$*%$&',-$+8$/&E,&#$#(*",.&$$*&
$%$#$"(.&#&,+=6$&()$--,&:"&=,H#(+:&&+$--+"+%6,+=,9"-$&%('*,$$(*%"&:$"&$",+"&6$#$(*,-"&4&
-(&*"9,:",#(.&"+=,*+,6"&+$--,&%6*)66)*,&:$-& -"+<),<<"(&4&-+"+=(+6*(&6*,&"-&#)%"="%6,&$&"-&%)(&
=,*+$2"=$&,''"$+$&$+6*(&-,&:"#$+%"(+$&:$--+,22-)%%(&:$"&*"=(*:".&$)+6$--,6(&:,&"+6$**(<,6"'"&
%)--+,*6$& $& %)--+$%"%6$+8,/& 3-& =(+6*,%6(.& -,& $(-,*"6,& (& -+,-6$*+,+8,& %"& *$,-"88,+(& %",& +$--,&
2(*#,&:$-&=(+6*,$$)+6(&1%(66(-"+$,6)*,&$Z(&',*",8"(+$&:"&)+&#(6"'(&$+6*(&)+&$$*=(*%(&
$,*,--$-(4.& =6$& :$--+($$(%"8"(+$.& $*$%$+6$& ,& -"'$--(& =(#$(%"6"'(& #,& ,+=6$& %)-& $",+(&
+,**,6"'(/&&
!:$&+(+&=(#$(+<(&"(&+(+&$%"%6(%&&?$9$*+&%$+8,&=*$,*$&!+(+&$%"%6$&,22,66(.&-(&=(+6"+),&,&
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*"$$6$*$&(<+"&'(-6,&=6$&$$+%,&,&%$&%6$%%(%-02&"-&#(6"'(&'"$+$&*$"6$*,6(&+$-&=(*%(&:$-&6$%6(&&
-,& #)%"=,& $()"',-$& ,--,& $(%%"9"-"6,& %6$%%,& :"& $%"%6$*$-& =".& ',-$& $$*& ?$9$*+.& #,&
$'":$+6$#$+6$& ,+=6$& $$*& -(& %=*"66(*$& '(+>$.& !?(*6>(#$(+"%6%.07& =(#$(%"6(*$& :$--,&
$,*(-,&$&#)%"="%6,&:"&2(*#,8"(+$.&=6$&()"+:"&%$#9*,&*$,-"88,*$&+$--,&%=*"66)*,&-,&%"+6$%"&:"&
,*6"&:"'$*%$&"+'(=,6,&:,&6,+6"&,*6"%6"&:$--$&,',+<),*:"$/&&
K)$%6,&$()"',-$+8,&6*,&($$*,*$&,*6"%6"=(&$:&$%"%6$+8,&%$#9*,&=)-#"+,*$&+$-&$,%%(&"+&=)"&"&
6*$& =(-$"& %$,*,6"& :"'$+6,+(& -$& +(6$& =6$& =(%6"6)"%=(+(& -,& =6")%,& :$--,& '"6,& :"& ?$9$*+.&
=(#$*$+:$+:(+$&6)66,&-,&#)%"=,-&'"&#&)+,&%(66"-$&$&,#9"<),&"*(+",&+$-&:$2"+"*-$&-$&6*$&+(6$&
%)9-"#".& ()$--$& =6$& "-& =(#$(%"6(*$& +(+& $*,& #,"& *")%="6(& ,& %=*"'$*$.& $%$<)"6$& ,--,&
$$*2$8"(+$/0;&&
&
;--+,*6$& :"& ?$9$*+.& =(++(6,6,& :,& $%6*$#,& *,*$2,8"(+$.0@& '(+>$& %$#9*,& *"%$(+:$*$& =(+&
)+,& %=*"66)*,& :,--+,+:,#$+6(& -,9"*"+6"=(-& #,& %$& $$+%",#(& ,<-"& $'$+6"& %(+(*"& %6,==,6"& $&
,==(%6,6"& $,*,6,66"=,#$+6$& :$--$& =(#$(%"8"(+"& :"& ?$9$*+.& "& 2*,##$+6"& =6$& ',++(& ,&
=(#$(**$&"&-)+<6"%%"#"&$$*"(:"&:"&'(+>$&$(6*$99$*(&,%%(-'$*$&,--,&%6$%%,&2)+8"(+$-&"+2,66"&
:$+6*(& -+,*6"=(-,8"(+$& -"+<)"%6"=,& $& %"+6,66"=,& :$--(& %=*"66(*$& ,)%6*",=(& %"& =*$,+(& '$*"& $&
$*($*"& #,+=,#$+6".& ,**$%6"& :$--,& %=*"66)*,& "++$%=,6"& :,--$& *"$$6"8"(+"&& =(%9& ,& )+& =$*6(&
$)+6(&"-&*"+=(**$*%"&:$--$&$,*(-$&%$#9*,&'(*6"=,*$.& "+&)+&#(6(&=$+6*"2)<(&=6$&2,&"-&')(6(&
"+6(*+(&,&$(=6$&"##,<"+"&$%%$+8",-"/&:$&-(&%6"-$&#)%"=,-$&:"&?$9$*+&<")+<$&,-&*"%)-6,6(&:"&
$$88"&9*$'"%%"#"&$&'$*6"<"+(%"&=6$&$$*.&6,++(&:)*,6,&$%"=(-(<"=,&$&=,*"=,&$#(6"',&#(-6(&
#,<<"(*$.01&-,&%=*"66)*,&:"&'(+>$&%$#9*,&"+%(##,&%$<)"*+$&"-&#(:$--(&*"$$*=(**$+:(+$&-,&
%6*,6$<",& ,& *('$%="(.& 2,=$+:(& $*$="$"6,*$& -$& $,*(-$0W& ,& 2)*",& :"& *"$$6"8"(+".& =*$,+:(& )+,&
%(*6,&:"&%"+=($$&+$--,&-$66)*,/&&
K)$%6,&%=*"66)*,&=(+6*,$$)+6"%6"=,&=(+%$+6$&-,&=(#$*$%$+8,&:"&6(+"&:"22$*$+6".&:,<-"&%-,+="&
#$6,2"%"="& ,--,& :$%,=*,-"88,8"(+$& :$-& #(+:(& :$--+,*6$& 6*,#"6$& "-& $,*,:(%%(/&  )66$& -$&
"+'$+8"(+"& -$<,6$& ,-& '(-(.& +)#$*(%"%%"#$& +$--,& =)*+""+.& %"& $*$%6,+(& ,-& <"(=(& :"& ()$%6,&
,#9"',-$+8,.&$("=6V&!?"<$+6-"=6&%"+:&,--$&!$+%=6$+&AQ<$-%.0D&$$*&'(+>$&<-"&)(#"+"&%(+(&
)==$--"&=6$&6,++(&$$*:)6(&-$&,-"/&
8$--,& %6$%%,& =(%6$--,8"(+$& %"& $(+$& "-& #('"#$+6(& ,%=$+:$+6$& :$-& %)(+(& '$*%(& -,& -)=$&&
!8,6O*-"=6& #Q=66$+& :"$& '"$-& -"$9$*& :,%& :H#$6(+"$(*=6$%6$*& :$%& !$$*$%& '(*-"$<$+:$+&
E"=662,+2,*$+,>>(*:=6(*P-$& -)26,)2GP*6%<-$"6$+:& G$"6$*:"*"<"$*$+%& 1!-$"& $*$2$*"*$99$& :"&

 
02#3'".&$/&02W&1$/&10&6*,:/&"64/ 
07&=):(-2&R*,)%.&,.(19,.7+#&-,#3)(4+*,%(-#*#%/)&&9+''//+,.&"+&!?"$+$*&C$"6)+<%.&1/&;$*"-&000W/ 
0;&52*/&7$*6&'(+>$.&2+7"+(1+/+,#8.9+(7"'$4:#8(/)(#;+7+,(-#5)1.&="6/.&$/&00;&16*,:/&"6/&$/&@74/&:)--,&6$+%"(+$&:$--,&
#)%"=,&:"&?$9$*+&'$*%(& "-& %"-$+8"(&&!?$9$*+&%$#9*,&*"6*,*%"& =(#$&,&'(-$*+$&%)$$*,*$& -+$==$%%(&:"& 2"%"="6,.&
=6$&*"%=6",&:"&6*,:"*$&-+"##,<"+$&+$--,&%),&$)*$88,&"##$:",6,%.&,''"="+,+:(%"&(),+6(&$"5&$(%%"9"-$&,--,&'(=$&
"+6$*"(*"88,6,-&E)"<"&=(<+(+".&> +-6,+--')('-&)#+#'"#"'(9.%99')#&.-'$%"+.&"+&<.6,+--')('-&.-:#?(%#+($'$")6+1'%#
'(/+,1'-$'6"'(%,+.&,&=/&:"&>,(-(&56",*"+".&;+6(+$--,&7,*<,+(.&=(#,+&A-,:.&I)-8(+".&=(#,&00D1.&$/&202/ 
0@&!"-,&$,*-,&:"&!$*$8"(%,&$&"#$,-$,9"-$&*,22"+,6$88,&=6$&#"*,&,&%=(#$(**$&"-&:"%=(*%(&$$*&#$88(&:$-&6"#9*(&
"+&6,+6"&,6(#"&$$*&%V&%6,+6".&:"%%(=",+:(&-,&#$-(:",&,66*,'$*%(&6)66"&<-"&%6*)#$+6"%-&!,%%"#(&!"-,.&/,+*+#-/),'%#
1+""%#&.-'$%.&?"+,):".& (*"+(&00WW.&$/&70@/ 
01& 8(+& !)+,& 2(*#,& =(#$*$%%,.& #,& [\]& )+,& 2(*#,& "+& %V& =(#$")6,& [\]& =(#$& -+,6(#(.& =6$& *"%$$==6",& -$&
%6*)66)*$&:$--+)+"'$*%(&+(+&=(#$*"#$+:(-$.&#,&%(-(&*"$*(:)=$+:(-$&,+,-(<"=,#$+6$&%)&:"&)+,&%=,-,&:"'$*%,%.&
=(%9&=6$&!-+,-6,&6$+%"(+$&:"&)+&<$%6(&:"&6*$&+(6$&:$-&'"(-"+(&'"&$()"',-$&-$66$*,-#$+6$&,:&)+,&%"+2(+",%&$$+%"$*(&
:"& ;:(*+(& ="6,6(& "+& =(#,+&A-,:.&8(/)(# 0*)(1# ;+7+,(.& "+&2'3')(%,')# 1+""%# &.-'$%# +# 1+'# &.-'$'-/'.& :"*$66(& :,&
;-9$*6(&I,%%(.&J6$6.& (*"+(&0000.&'(-/&A333.&$/&;2D/ 
0W&52*/&,+=6$&(),+6(&%=*"'$&I$*+,*:&:"#$(+$.&2+*+(',#&.-'4.+:#,%(/%'-'+#%./).,#1+#5>%#&),/#1 8(/)(#;+7+,(*.&
"+&!E$%&6$#$%&#(:$*+$%%.&#,*%B,'*"-&2330/ 
0D&/& "-& 6"6(-(&:"&)++,-6*,&($$*,&:"& '(+>$&16+,%&+(/+#/.//'#9"'#.)&'('#-)()#.$$+""'4/& 3-& 6"6(-(&:"&)+&6$%6(&6$,6*,-$&
,)%$"=,&"-&%)$$*,#$+6(&:$--$&2(*8,&:"&<*,'"6,&12'+#8.&!+7.(9#1+,#%$!'+,4,%&/4/ 
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<*,+&-)+<,&=(+6"+),*$&,&:"*"<$*$&-+(*=6$%6*,&%"+2(+"=,&:$-&#,*$&=6$&,==(#$,<+,&()$%6,&
$,%%$<<",6,& %)--,& *"',.& ()$"& =(*,-"& :"& ,==(*:"&:"& 2,+2,*$&:"& -)=$& =6$& %<(*<,+(& %="'(-,+:(&
'$*%(& -+,-6(& +$--+$6$*$%400-& ,& "##,<"+"& :"& ()$%6(& 6"$(& %$& +$& =(+6*,$$(+<(+(& ,-6*$& =6$&
6*,%):,+(&#,6$*",-"6,.&%)--$&(),-"&<*,',& "-&$$%(&:$--,&#,6$*",&1$$*&$%$#$"(.&?$9$*+&=6$&
$#$*<$+:(&:,-&%(66(%)(-(&%"&:$'$&%=*(--,*$&:"&:(%%(& -,&$(-'$*$&$& -,& 6$**,4/&;+=6$&()$%6(&
$$*=(*%(& :,--,& #,6$*",& ,--,& -)=$& ,$$,*6"$+$& ,--+$%$$*"$+8,& :"& ?$9$*+.& =6$& %$#9*,&
%(66*,**$&-,&#)%"=,&,"&!=,#$"&<*,'"6,8"(+,-"&$$*&6(<-"$*-$&(<+"&%$+%(&:"&$$%(&#,6$*",-$&$&
*$+:$*-,&,66,&,&%)<<$*"*$&()$-&%$+%(&:"&%$"*"6),-"88,6,&"##,6$*",-"6,&=6$&=(%6"6)"*,&-+":$,-$&
$$*%$<)"6(&[\]&-)+<(&6)66(&-+,*=(&:$--,&%),&=*$,6"'"6,%/23&
E,&$,*(-,&:"&'(+>$&6$+:$&%$#$*$&,&6*,',-"=,*$&-,&:"#$+%"(+$&'$*9,-$&$$*&,==$:$*$&,&()$--,&
%(+(*,&$&'"%"',-&$*($*"(&$$*=".&"-&%)(&-"+<),<<"(&=(%6"6)"%=$&,-&6$#$(&%6$%%(&)+,&%2":,&$&
)+(&%6"#(-(&$$*& "-&$,-=(%=$+"=(/&;-&#('"#$+6(&:$--,&#)%"=,&=(**"%$(+:$&)+&#('"#$+6(&
:$"&=(*$"&$&:$--$&$,*(-$&20&(<+"&:"%6,+8,&%$#9*,&$%%$*$&$$*=(*%,& "+&6)66$& -$&:"*$8"(+"&$& -$&
#$6,2(*$&%$,8",-"&:"'$+<(+(&-(&%6*)#$+6(&<*,8"$&,-&(),-$&$*$+:$&=(*$(&-,&#$#(*",-&-+,-6(&
$& "-& 9,%%(.& "-& -(+6,+(& $& "-& *,''"="+,6(.& "-& 2(*6$& $& "-& $",+(& %$$%%(& %=,+:"%=(+(& ,--(& %6$%%(&
6$#$(&:$"&$*(=$:"#$+6"&#)%"=,-"&1(&%(+(*"4&$&-$&#(:,-"6,&"+&=)"&-,&'"6,&:"&?$9$*+&*",22"(*,&
:,-&*"=(*:(/&&
'(+>$&":$+6"2"=,&=,H#(+:&=(+&?(88$=>.&=*$,6)*,&=6$&;-9,+&I$*<.& "-&=(#$(%"6(*$&,#"=(&
:"&?$9$*+.&6*,%%$&:,-&;)#3+$4&:"&IO=6+$*/&=,##$+6",#(&=6$&IO=6+$*&%=*"%%$&"-&6$%6(&+$-&
0D71& -,%=",+:(-(& "+=(#$")6(&& )+,& 6*$+6"+,& :"& %=$+$& #(-6(& "+="%"'$& ,$$,*$+6$#$+6$&
,==(%6,6$& %$+8,& )+(& %'(-<"#$+6(& %6*$66,#$+6$& =(+%$()$+8",-$/& 3##,<"+"& "+6$+%$& :"&
,#(*$.&#"%$*",.&2(--",/&E+,)6(*$&*(#,+6"=(&,'$',&6*,66(&"-&6$#,&:,&)+&2,66(&:"&=*(+,=,&+$*,.&
"-&)=,%(*&:$-&9,*9"$*$&'(6,++&56*"%6",+&?(H8$=>.&=6$&+$-&0D20&)=="%$&-+,#,6,&"+&)+(&%6,6(&
:"&2(--$&<$-(%",&%=,6)*"6,&:,&2,#$.&:"%(==)$,8"(+$.&(:"(&$&)#"-",8"(+"&:"&(<+"&6"$(/&&
E$&,--)%"(+"&,&;)33+$4*;)#3+$4.& %(+(&#(-6$&22&'"&#& "-&#(6"'(&:$--+"+=(#)+"=,9"-"6,.&:$--,&
:"%6,+8,&6*,&)+"'$*%"&)#,+"&:"22$*$+6"-&#,&,+=6$&-(&%=,*6(&6*,&$$+%"$*(&$&%),&$%$*$%%"(+$&
1(-6*$6)66(& $*$%$+6$& "+& ?$9$*+& =(#$& 6$+6,6"'(& :"& $-"#"+,*$& -,& :"%6,+8,& 6*,& ":$,& $& %),&
$%$*$%%"(+$&6*,#"6$&"-&%)(+(4/&&
'(+>$& "+2"66"%=$& -,& *$6$& :$"& *"#,+:"&& "+& ()$%6(& =,%(& 6*,& -,& '"6,& :"& =,H#(+:& $& ()$--,& :"&
?$9$*+.& %$$,*,6$& :,& )+& ,9"%%(& $$$)*$& $+6*,#9$& -$<,6$& ,-& :)99"(& 2(+:,#$+6,-$&
%)--+":$+6"6,&$& %)--,&$*($*",& =(--(=,8"(+$&+$-&#(+:(/&E+":$+6"6,&',="--,+6$&#& *"2-$%%,&:,&)+&
#(+:(&"+&=)"&(<<$66"&$&-)(<6"&$$*:(+(&-$&-(*(&=((*:"+,6$&$+6*(&<-"&%$,8"&)%),-".&'(*6"=,+(&
"+&#('"#$+6"& =6$&+$&*('$%=",+(& -,&$(%"8"(+$/&?&,+=6$& -+)#(*"%#(&<*(66$%=(&=6$&%2(=",&
+$--,&6*,<$:",.&$*$%$+6$&"+&I$*<&(),+6(&"+&'(+>$.&=(#$,*$&%"+&:,"&6$%6"&:"&IO=6+$*/&&

&
2/&5%&#5+%/,)&.-'$%0#-$,'//.,%#(+"#/+&6)#
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%%(&/'./#)1+,#1+,#;!,+(&%-$!'('-/)#;6.-#<<<)#<-#-'(9+(#1'+#%/+'(+/&<"+(&,&2+,#&+,(+#8"%(9&1!"#-.)()#")(/%().&
*$=$+6$#$+6$&*"$:"6(.&6"6(-(&*"$*$%(&:,&)++($$*,&:"&<*,+8&:=6*$>$*4/ 
22&>%#&),/+#1'#8(/)(#;+7+,(#="6,&+$--+"+="$"6&"-&;)#3+$4&:"&IO=6+$*.&+$--,&%=$+,&"+&=)"&"-&$*(6,<(+"%6,&*,:$&"-&
5,$"6,+(&& !E,+<%,#.& ?(H8$=>.& -,+<%,#\& %& 1!>",+(.& ?(H8$=>.& $",+(%4/& 3+& '(+>$& !E,+<%,#.& =,H#(+:.&
-,+<%,#%&1!>",+(.&=,H#(+:.&$",+(%4/&J++,+,-"%"&$)+6),-$&:$-&6$%6(&*"'$-,&:"'$*%$&"##,<"+"&"#$,*$+6,6$&=(+&
"-&;)33+$4&&,&6"6(-(&:+$%$#$"(.&-$&"##,<"+"&:$--�,++$<,#$+6(.&:$-&2)(=(.&"-&#(6"'(&:$-&6$#$(&=6$&*"#,+$&:,&
'"'$*$.&-+$6$*+"6,&"+&*$-,8"(+$&,--+"%6,+6$.&-$&*"2-$%%"(+"&:"&?(H8$=>Z?(88$=>&%)--,&=(%="$+8,&$&%)--,&'"*65/& 
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56$& =(%,& /,%1.$+&  ,#&  $,6*(#)%"=,M& ="=(*:",#(& =6$& ;--$<*(& $& :,#9"+& 6*,%$(+<(+(&
%=$+"=,#$+6$& ,22":,+:(%"& ,--,& '$*%"(+$& "6,-",+,/& /& "+6$*$%%,+6$& 1$& =(+2(*6,+6$& $$*& -,&
6*,:)66*"=$4& =6$& :"'$*%"& #(6"'"& %(%6,+8",-"& :$--,& $($6"=,& :"& '(+>$& *",22"(*"+(& "+& 2(*#,&
%=$+"=,/&&
3+&$*"#(&-)(<(&*",22"(*,&-(&%6$%%(&-"+<),<<"(&=(#$(%"6"'(&&()"+:"&+(+&6,+6(&-,&6*,:)8"(+$&
1$&6,+6(&#$+(&-,&6*,:)8"(+$&-$66$*,-$4&:$-&%"+<(-(&#(6"'(.&9$+%9&"-&$*(=$:$*$&%$<)$+:(&)+&
%"#"-$& $*"+="$"(& +$--,& %6*)66)*,& :$--+"+%"$#$.& $& ="(#& ()$--(& :$--,& =(%6*)8"(+$& $$*&
2*,##$+6"/&&
J+& %$=(+:(& "#$(*6,+6$& $-$#$+6(& :"& =(+6"+)"6,& #& "-& =(#$(**$& $$*& "##,<"+"&& +(+& =6$&
(),+6(&:$%=*"66(&=(+& -$&$,*(-$&'$+<,& *"$*(:(66(& "+&%$<+(&$"66(*"=(&(&'":$(.&(& %=$+"=(& "+&
<$+$*$.& 9$+%9& -$& )'"%"(+"*& =6$& $*$+:(+(& 2(*#,& :,-& *,==(+6(& :"& '(+>$& :"'$+6,+(& )+,&
=((*:"+,6,&$$*&-,&=*$,8"(+$&%=$+"=,-&+$&#&)+&$%$#$"(&-,&)%=$+,*&%($*,="6,6,&:$-&6*,%-(=(/&
E,&=*$,8"(+$&%"&=(%6*)"%=$&,&$,*6"*$&:,--,&%)==$%%"(+$&:"&"##,<"+".&+(+&$,*,--$-$&,-&9*,+(&
:"& *"2$*"#$+6(&#,& =(+6*,$$)+6"%6"=6$.& +(+& :$%=*"66"'$&#,& $'(=,6"'$& :"& ()$"&#(6"'"& $$*&
,%%(+,+8,&$.&,$$)+6(.&$$*&#(:,-"6,&:"&=(#$(%"8"(+$/&
K)$%6"& $*(=$%%"& :"& =*$,8"(+$& $& =(#$(%"8"(+$& 4& (& %=(#$(%"8"(+$& 4.& "+& $+6*,#9"& "& 6$%6"&
1()$--(&:"&'(+>$&$&()$--(&%$$66,=(-,*$&:"& ,#4.&%"&:$-"+$,+(&%)&:"&)+&(*"88(+6$&#)%"=,-$/&
F,-& $)+6(& :"& '"%6,& )6$#,6"=(*.&  ,#& 6*,-,%=",& -,& -"+$,& )?(H8$=>)& 1:,& IO=6+$*& ,& I$*<4-&
*"$*$+:$& ,-=)+"& $,%%"& :$-& 6$%6(& "6,-",+(& -,%=",+:(-"& "##)6,6"-& #$+6*$& ,-6*"& $,%%,<<"&
'$+<(+(& -"$'$#$+6$& #(:"2"=,6"& $& %($*,66)66(& *",%%)+6".& 6*,:(66"& "+& )+& *,==(+6(& =6$&
=6",*"%=$&,-&$)99-"=(& "&:,6"&:"&$,*6$+8,&1:,-&$)+6(&:"&'"%6,&+,**,6"'(4-& "+&$(=6"&=,%".&#,&
%"<+"2"=,6"'".&-,&%=*"66)*,&2*,+6,&:"&'(+>$&'"$+$&*"$-,9(*,6,&"+&)+&*,==(+6(&=6$&#&$"5&-"+$,*$&
:$-&*,==(+6(&(*"<"+,*"(&1$)*&%$#$*$&:$+6*(&,--,&%6*)66)*,&=(%6*)"6,&$$*&2*,##$+6"4.&(),%"&
,&'(-$*&2(*+"*$&:$"&=,',--$66"&)6"-"&,--,&:$="2*,8"(+$&:"&)+&6$%6(&=6$&*"#,+$&=(#$-$%%(/&
E,&6*,:)8"(+$&%=$+"=,&"+(-6*$&%2*(+:,&"&*"2$*"#$+6"&,--,&'"6,&#)%"=,-$&'"$++$%$&:$--+$$(=,.&
=(+=$+6*,+:(-"& +$-& *,$$(*6(Z:"%%":"(& ?$9$*+Z:6*,)%%-& $& ,*6"=(-,+:(& "+'$=$& ()$--"&
*"<),*:,+6"&-,&9"(<*,2",&:"&?$9$*+/&F)+()$&$+6*(&)++(%%,6)*,&*"$*$%,&:,&'(+>$&'$+<(+(&
"+%$*"6"& +)('"& 2*,##$+6"&& ()$--"& *$-,6"'"& ,-& =(#$(%"6(*$.& #,& ,+=6$& ,-6*"& 9*,+"& :"&
:*,##,6)*<",& (*"<"+,-$& 1="(#& -,& %=*"66)*,& :"& >"$*,+<$-,&;--$<*(4.& =6$& ',-<(+(& =(#$&)+,&
*"2-$%%"(+$&%)"&$*(9-$#"&#$%%"&"+&<"(=(/&
F,-&$)+6(&:"&'"%6,&:$--,& =(#$(%"8"(+$.& -,& %=*"66)*,&%=$+"=,&:"& ,#&%$<)$& "+&()$%6(&=,%(&
:)$&:"*$66*"="&&=(+:$+%,.&2,&$*$="$"6,*$&#(6"'"&2(*6"&:$-&6$%6(.&="(#&()$"&+)=-$"&=6$&"+&'(+>$&
*"6(*+,+(&=(#$&)+&6$#,&#)%"=,-$.& "+&',*",8"(+"&$&=(+6*,$$)+6".&$*$%$+6"&+$--,&%=*"66)*,&
:$--+,)6(*$&%$=(+:(&)+,&%(*6,&:"&%6*,6"2"=,8"(+$&%$#,+6"=,/&>*"#(&6*,&6)66"&-+!;99,<-"(%&:$-&
6"6(-(.& "-& !<$9-$+:$6$*& ;)<$+9-"=>%.& =6$& %$#9*,& (*,& *"%)(+,*$& '"%"',#$+6$/& 3+& ()$%6$&
(+:$&:"&6*,%#"%%"(+$&:$-&)%)(+(&'"%"'(*.&$%%(&,66*,'$*%,&:"#$+%"(+"&$&%"<+"2"=,6"&:"'$*%"&&
()$--(& -$66$*,-$& 1-(& %$,*(.& "+%"$#$& -+$%%$*$& ,==$=,6(& $& "-& #(*"*$4-& ()$--(& #$6,2(*"=(.& -,&
=$="6,&:"&)+&,66(&"+=(+%)-6(.&#,&"+%"$#$&"-&=(+6*,%6(&6*,&6$+$9*$&$&-)=$&,&=)"&%$$%%(&'(+>$&
*"=(**$&+$-& 6$%6(&4& =(+& *"2$*"#$+6"& ,"& 6$#$"&9)".& ,--+,*6$&+)(',.& ,"&$,*,:(%%"&:$--,&'"6,&$&
:$--+,*6$/&
3+& %$=(+:(& -)(<(& -,&#$%%"+%=$+,&,*6"=(-,& %$,8"& $&$$*=(*%"&:"'$*%".& %)<<$*"6"&:,-& 6$%6(&:"&
'(+>$& #,& +(+& =(+6$+)6"& "+& $%%(&& "+& $,*6"=(-,*$& ($$*,& %(),*="& $& ,$$*6)*$& %$<)$+:(& -,&
%6*,6$<",& :$-& #(+6,<<"(& 1#,& 6,-'(-6,& ,+=6$& :$--,& %=,6(-,& ="+$%$.& $()"',-$+6$& "+& (),-=6$&
#(:(& ,--$& &)/-**%"'-+-& :"& '(+>$4.& =6$& ,--,*<,+(& -(& %<),*:(& $& -+):"6(& %)--,& $($6"=,& :"&
?$9$*+-&,& -"'$--(&'$*9,-$& -(& 2,& 6*,#"6$&9*,+"& 6*,66"&:,& !"# $%&&'()# *+,-)# "%# (.)*%# &.-'$%.&
=6$&:"'$+6,+(&*"2-$%%"(+"&:"&(*:"+$&$"5&<$+$*,-$&"+6(*+(&,"&6$#"&%)<<$*"6"/&&
E,& 9"(<*,2",& :"& ?$9$*+& $#$*<$& =(%9& <*,8"$& ,& %6*,-="& :$--,& %),& $($6"=,.& ,++)+=",6,& %"+&
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:,--+"+"8"(&:,&-,#$"&=6$&),99,<-",+(*&+$-&9)"(.&$("&:,-&%)(&*"6*,66(.&:,&$,<"+$&:"&$,*6"6)*$&
$(%,6$&%)&-$<<""/&&
3-& (),:*(& :+,$$*6)*,27& :$-&""%## $)($+,/# 0'(# &),&%# 1'# -/.1')1# *"#,+:,& ,-&#(#$+6(& :$--,&
=*$,8"(+$& ,*6"%6"=,&& 6*$& %=6$*#"& 9",+=6"& *"'$-,+(& -$& (#9*$& :"& ,-=)+"& %6*)#$+6"&#)%"=,-"&
1)+&'"(-(+=$--(.&$("&)+& %,Y4-& ,66(*+(& -,& %6*)#$+6,8"(+$& 6$=+"=,& =6$& %,*,&+$=$%%,*",& ,--(&
%$$66,=(-(.&=,'"&:$--+"#$",+6(&$-$66*"=(.&#"=*(2(+".&')(6"& -$<<""/& 3&$,++$--"&9",+=6"&#(+6,6"&
%)&=,',--$66"&=(#$&(),:*"&,+=(*,&:,&:"$"+<$*$2;&%$*'"*,++(&:,&%=6$*#"&:"&$*("$8"(+$&:$--$&
"##,<"+"/& E,& %=$+,& $*$+:$& 2(*#,& :,-& 9)"(.& :,& =)"& %"& (*"<"+,+(& %)(+"& $& -)="-& ()$%6$&
'$+<(+(&:"*$8"(+,6$&%)&$(*8"(+"&:$-&(),:*(&'"%"'(&%$$%%(&')(6$.&%)&(),-=(%,&:"&"+'"%"9"-$.&
=6$&=6"$:$&:"&$%%$*$&*"'$-,6(.&#,&,+=6$&$%$*$%%(&(&:$+)+=",6(/&
;99,<-"&:"&-)=$.&-,#$".&=(+=*$6"88,+(&+$-&-"+<),<<"(&%=$+"=(&"-&#(6"'(.&-,&)2"<)*,*&=$+6*,-$&
:$-&*,==(+6(&:"&'(+>$-&:$66,<-"&6$=+"="&'$+<(+(&,#$-"2"=,6".&6*,#"6$&-,&$*("$8"(+$&"+&6$#$(&
*$,-$.&$%"9$+:(&<-"&"+<*$:"$+6"&:$-&6$,6*(&#,6$*",-$.&"&#,6$*",-"&):,&=(%6*)8"(+$*&:$--+,*6"%6,&
:"&%=$+,/&&
:)--,& %=$+,& %$(<-",& :(#"+,& "-& 9",+=(&& -,& #,6$*",-"88,8"(+$& :$-& ')(6(.& :"& )+(& %$,8"(&
"+2"+"6(& =6$& =(**"%$(+:$& ,--$& $(6$+8",-"6,& :$--,& :"#$+%"(+$& ,*6"%6"=,.& =(%6*$66,& ,& =(88,*$&
=(+6*(&"-&:$%6"+(&:$--$&=(%$&#,6$*",-"-&"-&%)(-(&#&=($$*6(&:,&)+&6$%%)6(&9",+=(&=6$&"+(+:,&:"&
-)=$&-(&%$,8"(&:$--+,==,:$*$&4&$&=6$&6)66,'",&#(%6*,&)"+=*$%$,6)*$*.&$"$<6$&=6$&="&*"=(*:,+(&
-,&#,6$*",-"6,&:$--,&$"66)*,&=(+=*$6,/&&
3+& ()$%6(& %$,8"(& :$--+;$$*6(2@& -,& -)=$& $"$+,& #& =,66)*,6,& :,--+$%%$+8",-$& $",+(& %=$+"=(&
9",+=(&$&:,"&$,++$--"&$(<<",6"&%)&=,',--$66"-&"-&*$%6(&#&(%=)*"6,.&=(%9&:,&#$66$*$&-(&%$$66,6(*$&
:"&2*(+6$&,-&=(+6*,%6(&9)"(Z-)=$.&,-&9"+(#"(&$*$%$+8,Z,%%$+8,.&$(-,*"6,&$*$%$+6$&"+&#(:(&
2(*6$&+$-&6$%6(&:"&'(+>$/&K)$%6,&$(-,*"6,&=(+:$+%,&6)66,&-,&$($6"=,&:$--+,)6(*$&1$&-$&:"*$66*"="&
-$66$*,*"$Z6$,6*,-"Z#)%"=,-"& =6$& =(%6"6)"%=(+(& "-& %)(& (*"88(+6$& :"& *"2$*"#$+6(4-& #,& $).&
',-$*$&,+=6$&$$*&-,&$($6"=,&:"& ,#& $,6*(#)%"=,/&5"&*"2$*",#(&,--,&*$-,8"(+$&6*,&"+6$*"(*"6,&
$:&$%6$*"(*"6,.&6*,&,22-,6(&$($6"=(.&"+6$+%"6,&:$-&%$+6"*$&$&%),&$%$*$%%"(+$&$+6*(&)+,&2(*#,&
=6$& $$*& #,+6$+$*+$& -,& $)*$88,& #"*,& ,& %$(<-",*%"& (),+6(& $"5& $(%%"9"-$& :$"& :$66,<-".&
:$--+$-$#$+6(&+,**,6"'(.&:$--+,$$,*$+8,&=(#$&"+'(-)=*(/21&&
;%=(-6",#(& -,&*"$*(:)8"(+$&!,$$$+,&):"9"-$%&:$-&=.%,/+//)#1 %,$!'#)6:#>?0&)+& "+"8"(&=6$&
%$#9*,&'(-$*&$%$*"#$*$& -,&%(<-",&6*,&):"9"-$&$& "+):"9"-$.&$%$*$%%(&$& "+$%$*"#"9"-$.&:,+:(&
'(=$&1%(66('(=$4&,--,&$($6"=,&:"&?$9$*+&1,--):$+:(&,--,&=*$,8"(+$&,*6"%6"=,&,-&%)(&%(*<$*$.&
#,&,+=6$&4& 2(*%$&4&,-& 2,66(&=6$& -,&#)%"=,&:"&?$9$*+&#&,&#,-,$$+,&):"9"-$&$$*=6V&,-6*,&
#)%"=,&:(#"+,&-,&%=$+,&$)*($$,4/&
K)$-&=6$&-,&$,*6"6)*,&=6",#,&!,66$%,%&,--):$&2(*%$&,+=6$&,-&*)(-(&:$"&6+,&),&+,&&+(+&'"&#&
:"%6"+8"(+$& 6*,& ,66(*$& $& $$*%(+,<<"(.& +(+& $%"%6(+(& $,*6"& :,& "+6$*$*$6,*$.& +(+& $%"%6$& )+&
=($"(+$.&+(+&$%"%6$&4&$(6*$##(&2(*%$&,+=6$&:"*$&4&:"%6,+8,&6*,&-$&$$*%(+$&=6$&%(+(&%)--,&
%=$+,&$&=(-(*(&=6$&6,++(&=(+=$$"6(&-(&%$$66,=(-(-&$%%$&%(+(&4.'#+#),%.&2)(*"&:,--,&2"+8"(+$&
+$"& 6$*#"+"& 6*,:"8"(+,-"& :$-& 6$*#"+$/& /& $'":$+6$& =6$& "-& 6$,6*(& :"&  ,#&  $,6*(#)%"=,& 6,&
"+<-(9,6(&-,&=(+=$8"(+$&:"&6+,&),&%($+:&&
3&=(*$"&,<"%=(+(&=(#$&$*$%$+8$&$$*2$66,#$+6$&"+6$<*,6$&,<-"&,-6*"&$-$#$+6"&:$--,&%=$+,&&,-&

 
27&J+&'":$(&=(#$(%6(&:,&2*,##$+6"&:$--(&%$$66,=(-(.&(-6*$&,&#,6$*",-"&*$-,6"'"&,--,&=(#$(%"8"(+$.&%"&$).&'$:$*$&
,--+"+:"*"88(&666$&ZZGGG/6,#6$,6*(#)%"=,/"6Z,*=6"'"(^'01^,99,<-"(/66#_&/ 
2;& 52*/& 5*"%6"+,& 7*,8"(-".& 2,%&&%/.,9'+# 1+""%# ".$+0# $)&6)-'3')(+# +# -$)&6)-'3')(+# (+"" )6+,%# 1'# 5%&#
5+%/,)&.-'$%.&"+&<$*+,+:(&!,*=6"(*".&,&=/&:".&(+9%"))6.&="6/.&$$/&00B001/ 
2@&3-&*"2$*"#$+6(&#&(''",#$+6$&,--+,==$8"(+$&*"->",+,/ 
21&<"+(&,&#$66$*$&"+&:"%=)%%"(+$&-+,$$*(:(&%6$%%(&,&)+,&2(*#,&&#&"-&#(6"'(&=$+6*,-$&:$--(&%$$66,=(-(&1+,),&%@#
=2*/&'*':&$&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&:':&0D/ 
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%$*'"8"(& :$--$& $,*(-$.& :$"& %)(+".& :$--$& "##,<"+".& +(+& -,%=",+(& $$*=$$"*$& -(& %=,*6(& 6*,&
:*,##,6)*<",& $& %),& "+6$*$*$6,8"(+$-& %$(%6,+(& -(& %=,*+(& ),**$:(*& %=$+"=(.& %)(+,+(& (&
:,++(&'(=$&,-&6$%6(.&#(:"2"=,+(&-,&$(%"8"(+$&:$--$&-)="&,&%6$-(/&:(+(&$%%"&%6$%%"&"&6$=+"="&:"&
$,-=(%=$+"=(.& "& 6$=+"="& -)="&=6$&,8"(+,+(&:"%$(%"6"'"& "--)#"+(6$=+"="&$& "& 6$=+"="&:$-&%)(+(&
=6$&*$<(-,+(&-+"#$",+6(&,):"(&1+$%%)++,-6*,&2"<)*,&#&,66"',&2)(*"&%=$+,4/&&
:)(+(& $& "##,<"+$& %(+(& =(-6"& "+& )+& )+"=(& *"6#(& =6$& =(#$(+$& $& %=(#$(+$.& :('$& ,&
#(#$+6"& "+6$+%,#$+6$&:"+,#"="& %$<)(+(&$,%%,<<"&:"%6$%".&:('$& -,&$,*(-,& *"%)(+,&+$--,&
%=$+,& :$$)*,6,& :"& :$66,<-"& "+$%%$+8",-".& $& (<+"& (<<$66(& #,6$*",-$& #& %(66($(%6(& ,& )+&
$*(=$:"#$+6(&:"& %$(-",8"(+$&=6$&+$&*"'$-,& -+$%%$+8,/&5(%9& =(#$& "-& 6$%6(&:"&$,*6$+8,.&<-"&
(<<$66"&'$+<(+(&%=(#$(%6"&$& *"=(#$(%6".& ,&'(-6$& 6*,#"6$& "-&'":$(-&)+,&*"$*$%,& "+& 6$#$(&
*$,-$& =6$.& $*($(+$+:(& $,*6"=(-,*"& $& :$66,<-"& :"& %6*)#$+6,8"(+$& 6$=+"=,.& *"'$-,& ,--(&
%$$66,6(*$& :,& ,-6*"& $)+6"& :"& '"%6,& -+(<<$66(& :$--,& %),& %6$%%,& '"%"(+$/& E,& '":$(=,#$*,&
*"$*$+:$&:$66,<-"&+,%=(%6"&$$*&!%'$-,*$&=".&=6$&+(+&%"&'$:$%.&*$="6,&-,&$,*6"6)*,-&"+(),:*,&"-&
-"9*(& 4& -+$:"8"(+$& "6,-",+,& :$& !"# $%&&'()# *+,-)# "%# (.)*%# &.-'$%# A& ,$$*(:,+:(& ,--,&
=($$*6"+,&=(+&"-&*"6*,66(&:$-&#)%"="%6,/2W&3-&$*(=$:$*$&$$*&2*,##$+6"&=6$&%"&*"+=(**(+(&$#$*<$&
%)==$%%"',#$+6$.&,&-"'$--(&'$*9,-$.&+$-&9*,+(&=6$&%"&"+6$**(<,&%)-&*"=(*:(&:"&!()$-&'(-6(%.&$'(=,+:(&"+&
=6"&,%=(-6,&"-&*"6*,66(&:"&?$9$*+&:"&!,Y&"$$$+6$"#$*&"+(),:*,6(&$(=(&$*"#,/&3-&6$%6(&,22(+:,&%)-&
$$*%(+,<<"(& ?$9$*+.& %)--,& '"=$+:,& :$-& *,==(+6(.& ,+=(*,& $$*& 2*,##$+6"& =6$& %"&
*"=(#$(+<(+(&&
&

=(%,&*"=(*:(&:"&()$-&'(-6(M&&
(==6"&9(==,&+,%(&=,$$--"&*)<6$&(*$==6"$&(==6",-"&&
=(%,&%(&:"&()$-&'(-6(&&
%$&+(+&=(#$(+$&+(+&$%"%6$&&
"&%)("&$*"#"&$$88"&'$+<(+(&(),%"&6)66"&"<+(*,6"&&
2"%=6",6"&:$*"%"&&
)+&=(#$(%"6(*$.&&
)+&"+'$+6(*$&:"&%)(+"&=6$&%"&2,=$',+(&):"9"-"&$$*&-,&$*"#,&'(-6,&&
=(%,&%(&:"&()$-&'(-6(2D&

&&
>"$*,+<$-,&;--$<*(& -$<<$&:,-& -"9*(.& $%"9$+:(&#,6$*",-#$+6$& -+(<<$66(&:"&$,*6$+8,& =6$&6,&
"%$"*,6(& -(& %$$66,=(-(-& -,& %=*"66)*,.& -,& '(=$.& "-& %)(+(.& -+"##,<"+$.& %(*6,& :"& "+<*$:"$+6"&
$*"#,*"&:$-&*,==(+6(&:"&'(+>$.&%"&=(,<)-,+(&"+&()$%6"&,66"#"&:"&$*$%$+8,/&&
3-&'(-)#$&#&$(%,6(&%)&:"&)+&-$<<"(&&',-$&-,&$$+,&%(66(-"+$,*$&-,&',-$+8,&:"&()$%6(&(<<$66(&
%=$+"=(/&?%%(&#&"-&%)$$(*6(&2"%"=(.&#,&,+=6$&)+,&%(*6,&:"&$#9-$#,&:$--,&-$66)*,-&%(%6"$+$&
)%),-#$+6$&-,&$,*6"6)*,&+$-&=(*%(&:$--+$%$=)8"(+$&#)%"=,-$.&#,&()"&:"'$+6,&$,++$--(&$$*&
-,& $*("$8"(+$& :"& "##,<"+"-& "+& )+& #(#$+6(& %)==$%%"'(& :"'$*%"& -$<<""& =(%6"6)"*,++(& "-&
%)$$(*6(&:$"&:"'$*%"&2*,##$+6"&=6$&=(#$(+<(+(&"-&(),:*(&:+"+%"$#$/&
!,& ()$%6(& -$<<"(& :"'"$+$& ,+=6$& )+,& %(*6,& :"& %6*)#$+6(& #)%"=,-$.& (),+6(#$+(& )+&
$*(:)66(*$&:"&%)(+(&&(),+:(&;--$<*(&%"&,=="+<$&,&*$<(-,*+$&-+,-6$88,.&-,&%6*)66)*,&-$&%="'(-,&
'",.& $*(:)=$+:(& )+& %)(+(.& =(#$& %"& 6*,66,%%$& :"& )+(& %6*)#$+6(& $$*=(%%(&& )+& *)#(*$&
#$6,--"=(.&=6$&'"$+$&=,$6,6(&$&*"#$%%(&"+&="*=(-(&+$--,&$,*6"6)*,.&%$=(+:(&"-&:"%$(%"6"'(&:$-&
"))6-20&,--(&%6$%%(&#(:(&2*,##$+6"&:$--,&#)%"=,&:"&?$9$*+&'$+<(+(&=,66)*,6".&)+&)#"=*(B

 
2W& E+(-"(& :"&!,Y&"$$$+6$"#$*& 100034.& *"$*(:(66(& "+& =($$*6"+,&:$--+$:"8"(+$& "6,-",+,&:"& !"# $%&&'()# *+,-)# "%#
(.)*%#&.-'$%:# 
2D&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&B)(/,'7./':#?(#%77%9"'):&B)&6)-'3')(+#/+-/'.#$/&7/ 
20& :)-&$*(=$:"#$+6(& 6$=+"=(& $& %)-& ',-(*$& $#9-$#,6"=(&:"& )+,& =(+=$8"(+$& )="*=(-,*$*& =(#$& *"6(*+(&:$-&+(+&
":$+6"=(&=2*/&<$*+,+:(&!,*=6"(*".&>))6#'(#&%7."%)#"+&<$*+,+:(&!,*=6"(*"&1,&=/&:"4.&(+9%"))6.&="6/.&$$/&0B02.&$&"+&
<$+$*,-$&"-&'(-)#$&+$-&%)(&"+%"$#$/& 



!"#$%"%&'()*+,-&

!'.&+/&0&123024& 24 

2*,##$+6(*& '"$+$& "+%$*"6(& +$--,& =(#$(%"8"(+$/# 3-# $*(=$:"#$+6(& +(+& %"& -"#"6,& ,--,&
$,*6"6)*,& %(+(*,.& #,& '"$+$& "#$"$<,6(& ,+=6$& ,& -"'$--(& '"%"'(-& $$*& $%$#$"(.& +$-& =(*%(&
:$--+$%$=)8"(+$& ,-& '"(-(+=$--(& :"& !"=6$-$& :,#9"+.& -)="& 9-)& $& 9",+=6$& "+& $)-%,8"(+$&
"+'$%6(+(& -(& %6*)#$+6(.& -,&'":$(=,#$*,&*"$*$+:$& -+"##,<"+$&$& -,& 6*,%2(*#,.& "+:)<",&%)-&
$,*6"=(-,*$.& %"& ,''"="+,& $& %"& ,--(+6,+,.& =*$,& $*(2(+:"6,/& :$<#$+6"& :"& $*("$8"(+"& '$+<(+(&
*"#$%%"& "+& ="*=(-(&& -+"##,<"+$& :$-& '"(-(+=$--(& $& -+(#9*,& :$-& -$<<"(.& *$B"##$%%$& +$--,&
$,*6"6)*,&'"%"',.&:"'$+6,+(&,%6*,66$/&&
J+&#(6"'(&:,&$(**$&"+&$'":$+8,.&>+'/&)/'*&+$-&*,==(+6(&:"&'(+>$.&#&()$--(&:$-&6$#$(&=6$&
"+6$*=(**$&6*,&-+"%6,+6$&$*$%$+6$&$&-,&#(*6$.&-(&%$,8"(Z6$#$(&:,&()"&,-&+(%6*(&'$+"*&#$+(/&
&

-,&#,<<"(*&$,*6$&:$--,&<$+6$&%"&&
2,&)++":$,&=(#$-$6,#$+6$&%9,<-",6,&&
:$--,&:)*,6,&:$--,&$*($*",&'"6,&&
+$-&$$+%,*$&,--,&#(*6$&&
6)66"&=*$:(+(&=6$&+$-&#(#$+6(&&
$%6*$#(&:"&)+&=(+()"%6,6(&&
)$%%$*="&%6,6"*&&
6)66(&%"&*,==(*="&&
,+:,+:(&-(*(&"+=(+6*(&,&)+,&&
'$-(="6,&$,88$%=,&&
$&"+'$=$.&$*($*"(&()$%6,&'"%"(+$&&
$%6*$#,&:$--$&=(%$&#&-,&$"5&
%9,<-",6,&:"&6)66$&-$&'(="&=6$&&
=(**(+(&,-&*"<),*:(&&
,:&,-=)+"&&
$$*&,**"',*$&,:&$%%$*$&#(*6"&&
9,%6,+(&:"$="&#"+)6"&(&,+=6$&%(-(&&
:"$="&%$=(+:"&&
,-6*"&="&"#$"$<,+(&,+=6$&:"$="&,++"&&
$%%"&"+"8",+(&,&#(*"*$&<",&#(-6(&&
6$#$(&$*"#,&:$--,&-(*(&#(*6$.&&
*"#,+<(+(&%(%$$%".&&
"#$"<-",6"&,&)+&$)+6(&:$--,&-(*(&'"6,.&&
"#$*"<"(+,6"&"+&)+&9,66$*&:+(==6"&&
,==$=,6(73&

&
K)$%6$&$,*(-$&'$+<(+(&*$="6,6$&:"&2*(+6$&,-&-$<<"(.&=(-$"6(&:,&9,<-"(*".&#$+6*$&"&%)(+"&:$-&
'"(-(+=$--(& :$--,& %=$+,& $*$=$:$+6$& '$+<(+(& #$%%"& "+& "))6/&  (*+",#(& ,& %(66(-"+$,*$& -,&
%6*,6"2"=,8"(+$.&-,&%"+6$%"&:"&:)$&:"#$+%"(+"&6$#$(*,-"&1"-&#(#$+6(&:$--,&-$66)*,&:$-&6$%6(&$&
-$&+(6$&=*$,6$&"+&)+&#(#$+6(&$*$=$:$+6$4/&&
:"& :$'$& ,+=6$& +(6,*$& =6$& +$--,& $,*6"6)*,& '"$+$& :,6,& ,--$& $,*(-$& *"$*$%$& :,-& *,==(+6(& :"&
'(+>$&)+,&:"'$*%,&:"%$(%"8"(+$&%)--,&$,<"+,&&$%%$&,%%)#(+(&=(%9&)+&:"'$*%(&*"6#(&'"%"'(.&
=6$&#&2(*%$&)+&,$$(<<"(.&(&*"2-$%%(&:$-&*"6#(&%(+(*(&:$--,&*$="6,+6$/&&
&
7/&B)-%#-)#1'#4.+"#*)"/):::#
3-& $$*=(*%(& %=6$<<",6(& $& :$+%(&:"& %)<<$%6"(+"& :"'$+6,&)+,& *"2-$%%"(+$& %)--$& *$-,8"(+"& 6*,&
,*6$& $& '"6,-& "-& #(6"'(& :"& )+,& %=$+,& "+6$*"(*"88,6,.& $& :$-& :*,##,& %=,6)*"6(& :,--,& +$=$%%"6,& :"&
=(+")<,*$&-+$%%$+8,&:$--+,*6$&,--,&:"#$+%"(+$&#,6$*",-$&:$--+$%"%6$+8,.&#&"-&+)=-$(&:"&()$%6(&-,'(*(.&,&
+(%6*(&,''"%(&6*,&"&$"5&*,22"+,6"&$&"+6$+%"&:"& ,#& $,6*(#)%"=,/&&

 
73&;*=6"'"(& ,#.&'(-/& 333.&B)(/,'7./'/&?(#%77%9"'):#B)&6)-'3')(+#/+-/'.&$/0-&1+$--,&6*,:/& "6/&:$-&6$%6(&:"&'(+>$.&$/&
2@4/ 
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#
1.,%(/+#.(%#-.%#+-+$.3')(+#'"#*')")($+""'-/%#-'#C#%"3%/)#1'$+(1)#5!#$%(()/#6"%##/!'-#/!'(9D#+#!%#"%-$'%/)#'"#
6)1')&&
1.,"%/)4&
=(%,&%(&:"&()$-&'(-6(&&
,--,&2"+$&:"&)+,&$*"#,&"-&%"$,*"(&6,<-",2)(=(&%"&%6,==,&$&(),%"&<-"&$(*6,&&
'",&-,&6$%6,&:,-&=(--(&#$+6*$&-)"&%"&"+=6"+,&*"%=6",+:(&:"&&
<6"<-"(66"+,*-(&:,',+6"&,-&=(+=$*6(&:$"&2"%=6"&:$-&$)99-"=(&&
=6$&<-"$-,&,'*$99$&#(88,6,&$==(#$&-,&6$%6,&:($(&=6$&"-&%"$,*"(&,'$',&&
2,--"6(&"-&=(-$(&*(#$$+:(<-"&%(-(&<-"&(==6",-"&&
=(%,&%(&:"&()$-&'(-6(&
&
)+,&%$*,&:"&%$66$#9*$.&,&<)$**,&2"+"6,.&')(-$&2)#,*%"&"+&$,=$&)+&%"<,*(&&
2)(*"&:,--,&$(*6,&:"&=,%,&$&2,6,-#$+6$.&-(&%6*)#$+6(&)9*",=(&:"&)+,&&
%6)$$2,=$+6$&=(+=,6$+,8"(+$&:"&$'$+6"&%)(+,&=(+6*(&()$-&'(-6(&6*$&&
+(6$&%(%$$%$&+$-&%"-$+8"(70&&

&
E+)*-(&:$-&%,Y72&,++)+=",&"-&9)"(.&$+6*(&"-&(),-$&:,#9"+&,-&'"(-(+=$--(&'"$+$&"%(-,6(&:,&)+,&
#,==6",& :"& -)=$/& >("& -,& -)=$& 2,& $#$*<$*$& -,& 2"<)*,& :"& >"$*,+<$-,& ;--$<*(.& "+& $(%"8"(+$&
,',+8,6,&$+6*(&-(&%$,8"(&%=$+"=(&&
#

"+&)+,&+(66$&+$99"(%,&&
(),-=)+(&%$,*,&=(+6*(&)+&2",##"2$*(&,==$%(&&
+$-&9)"(&&
+#.$$'1+#4.+"#*)"/)77#

#
3&#(6"'"&:$--,&#$#(*",.&:$--+"##,<"+,8"(+$.&:$--,&*"=(%6*)8"(+$&$& "+%"$#$&:$--,&*$-,6"'"6,&
:"& )+,& )'$*"6,*.& %"& "+6*$==",+(& +$--,& %6*,6"2"=,8"(+$& :$"& -"+<),<<"& :$--,& %=$+,/& ;66*,'$*%(&
-+)6"-"88(&:$--,&6,'(-,&<*,2"=,&'$+<(+(&%'$-,6"&!%6*,6"&:$--,&'"6,&:"&?$9$*+&"+&6$#$(&*$,-$%7;.&
#$+6*$& "& %)(+"& *"$*(:)=(+(& -,& -(66,& 6*,& -,& #)%"=,& :"& ?$9$*+& $& ()$--,& :"& :6*,)%%/& J+,&
%$()$+8,& )(*=6$%6*,6,*& =(+& #,$%6*",.& :('$& -,& 6'//.,%# 1'9'/%"+7@& ,%%)#$& 2)+8"(+$&
:*,##,6)*<"=,&+$-& %$+%(&$"5&$"$+(/& 3-&#(6"'(&:$-& 6*,%-(=(&$*$%$+6$&+$-& *,==(+6(&'"$+$&
6*,:(66(& +$-& -"+<),<<"(& '"%"'(& $& %(+(*(&& )+& #('"#$+6(& "+=$%%,+6$& :"& 2*,##$+6"& :"&
"##,<"+"& "+=,*+,& "-& $*"+="$"(&:"& %6*,6"2"=,8"(+$.& 6$+$+:(& "+%"$#$& -$&:"'$*%$&:"#$+%"(+"&
6$#$(*,-"& $& <-"& $'$+6"& $'(=,6"/& 3& $*(=$:"#$+6"& %=$-6"& =(+%$+6(+(& :"& )+,**,*$*&
%"#)-6,+$,#$+6$& -,& #)%"=,& :"& :6*,)%%& $& ()$--,& :"& ?$9$*+.& =(+& -$& +(6$& =6$& %"&
%('*,$$(+<(+(& =(#$& "+& )+& :)$--(& 1$%$*"#$+:(& (),+6(& *,==(+6,6(& '$*9,-#$+6$& :,&
'(+>$4-&#&)+(&%$-$+:":(&$%$#$"(&:"&:*,##,6)*<",&#)%"=,-$/&&
5(+6$#$(*,+$,#$+6$& -,& %"+6$%"& %=$+"=,& :"$,+,& "-& *,==(+6(& )'"%"'(*.& %('*,$$(+$+:(&
2(6(<*,2"$&:+$$(=,&"+&9",+=(&$&+$*(&=6$&*"+'",+(&,-&=-"#,&=)-6)*,-$&$&%6(*"=(&%2(+:(&:$<-"&
$'$+6"/&>("&-$&"##,<"+"&%"&,**$%6,+(&&"-&%)(+(&:$"&6*$&=(-$"&:"&$"%6(-,&%$#9*,&)%$,*,*$*&%)--,&
6$-,Z%=6$*#(&"-&=(-(*$&*(%%(/&
3+& )+& $,%%,<<"(& :"& ()$%6,& %=$+,& #& $'":$+6$& -,& =(%6*)8"(+$& :*,##,6)*<"=,& ,22":,6,& ,-&
#$88(& %(+(*(Z'"%"'(&& +$-& ):)$--(*& ?$9$*+Z:6*,)%%& )+& ,66,==(& :"& :6*,)%%& =("+=":$&

 
70#3'".&?(#%77%9"'):#B)&6)-'3')(+#/+-/')#$$/&7B;/ 
72&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&:':&01.&?(#%77%9"'):#"%,/'/.,%.&$/&;/ 
77&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&B)(/,'7./'/&?(#%77%9"'):#B)&6)-'3')(+#/+-/')#$/&;/& 
7;&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&:':&01.&?(#%77%9"'):#"%,/'/.,%.&$/&;/ 
7@&E+,$$-"=,8"(+$&:$-&1'9'/%"#6%'(/'(9&"+&%=$+,&=(+%"%6$&+$-&=(--$<,#$+6(&:$-&#$88(&"+2(*#,6"=(.&=6$&=(+%$+6$&
:"&=*$,*$&2(*#$&$&"##,<"+".&,&)+&$*("$66(*$&=6$&-$&6*,%2$*"%=$&+$--(&%$,8"(.&*$+:$+:(&$(%%"9"-$&-,&*$,-"88,8"(+$&
:"&)+,&#$6,2(*,&)%,6,&:,&(-6*$&)+&%$=(-(&+$--,&*"2-$%%"(+$&%)--,&-)=$&6$,6*,-$.&(''$*(&-,&)$"66)*,&:"&-)=$*/ 
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'"%"',#$+6$&=(+&-,&%('*,$$(%"8"(+$&,&)+,&2(6(<*,2",&:"&?$9$*+&:"&)+&,-6*(&%)(&*"6*,66(.&"+&
=)"& 6"$+$& "+&9(==,& "-& %"<,*(-& %"& 6*,66,&$'":$+6$#$+6$&:$--+"+<*$%%(&:$-&#(6"'(&=*)=",-$&& "+&
()$-&:$66,<-"(&1"-&%"<,*(4&%6,&"-&:$%6"+(&=6$&%$<)"*,&1<-"&%$,*".&-+,99,<-"(///&4/71&
3-&')(6(&:$<-"& %=6$*#"&(*,& 6(*+,6"&9",+=6"&*"$(*6,&,--,&#,6$*",-"6,&:$--+"#$",+6(&%=$+"=(.&
%$(<-",6(&:$--,&+,**,8"(+$/&
7-"& !%6*,6"& :$--,& '"6,& :"& ?$9$*+%& '$+<(+(& %'$-,6"& !"+& 6$#$(& *$,-$%-& %"& 6*,66,& :"&
)++"+:"=,8"(+$&:"&6"$(&6$=+"=(&=6$&',-$&,+=6$&=(#$&%$",&$$*&:$2"+"*$&)+,&$($6"=,&&+(+&%"&
')(-$& *"$*($(**$& (),-=(%,& :"& *$#(6(& #,& )$*$%$+6"2"=,*$*& 6)66$& -$& =(#$(+$+6"& :$--,&
$,*6"6)*,&:*,##,6)*<"=,/&E,&1'9'/%"#6%'(/'(9&2)+8"(+,&"+(-6*$&=(#$&#$88(&:"&=*$,8"(+$&6*,#"6$&-,&
=,+=$--,6)*,-&"-&)$$++$--(*&$-$66*(+"=(&6(<-"$&#,6$*",&$&*"'$-,&)++,-6*,&"##,<"+$-&($$)*$.&=(#$&,==,:$&
$(=(&:($(.& %=($*$&)+&=(*$(&*$,-$.& -(& %$,8"(& 6*":"#$+%"(+,-$&:$--,& %=$+,&& "+&(<+"& =,%(.& *"'$-,&$$*&
%(66*,8"(+$/&
8$--,&$*$%$+6,8"(+$&:$--(&%$$66,=(-(&;--$<*(&%=*"'$&=6$&#(6"'(& "#$(*6,+6$&:$-& -,'(*(&#& "-&
-$<,#$&$%"%6$+6$&6*,&2*,##$+6"&:"'$*%"&$&6*,&()$%6"&$&"-&=,%(&&-+"+=",#$(.&=6$&"+6$**(#$$&"-&
+,6)*,-$& =(*%(& :$--$& =(%$& !%)<<$*"%=$& =6$& "& :$66,<-"& :$%6"+,6"& ,& :$2"+"*$& "-& 6)66(& %(+(&
#,6$*",&=(#$(%"6"',&(-6*$=6V&9"(<*,2"=,-&#,&%($*,66)66(&#&)+&)*-(&%(66('(=$&:"&:$+)+=",&
:$-&#(#$+6(&9)"(& =6$&,66*,'$*%,& -,& =)-6)*,& "+6$%,& =(#$&*"=$*=,&:$-&+)('(&$& =(#$&,*6$&
=6$&6,&"-&%)(&%$+%(&+$-&6$+$*$&'"'$&-$&=(%="$+8$.&,-"#$+6,*$&-,&%$"*"6),-"6,.&2,*&$$+%,*$%/7W&
?&,+=(*,&&&
&

3& *,==(*:"& %(+(& "#$(*6,+6"& (),+6(& "& $$88"/& 3+& $%%"& -(& %$,8"(& %"& #(:"2"=,& $& <-"& (<<$66"& $& "& =(*$"&
%$$*"#$+6,+(&:"'$*%$&=(--(=,8"(+"/&E,&%)<<$%6"(+$&$$*&()$%6,&=(+6"+),&=(%6*)8"(+$&$&:$=(%6*)8"(+$&
:$--,& %=$+,&+,%=$&:,-&9*,+(& "+&=)"& '(+>$&:$%=*"'$& "-& 6*,%-(=(&:$"&#(9"-"&:"& =,%,&?$9$*+&:,&A"$++,&,&
>*,<,&$&$("&,+=(*,&,&A"$++,/7D&&

&
3-&$"'&%.&:$--,&%=$+,&%($*,&:$%=*"66,&#&*,<<")+6(&(),+:(&,-&%)(+(&:$-&%,Y&=(**"%$(+:(+(&
)+&)*-(.&)+(&%$,*(.&-,&:$2-,<*,8"(+$&:$--+"##,<"+$///&"-&=(-(*$&:$--,&$"66)*,&:"&-)=$&*(%%,&%)-&
9",+=(& $& +$*(&:$--,& ):6(*",*/&!,& =(#+#& (''"(& $$*& "-& -,'(*(&:"&  ,#& $,6*(#)%"=,.&#,"& %"&
=6"):$&%)&(),-=(%,&:"&:$2"+"6"'(-&,-6*$&$,*(-$&*"=(+:)=(+(&,&)+,&!8(+,&:"&%(%$$+%"(+$&:$-&
<"):"8"(& $& :"& *$%$(+%,9"-$& ',-)6,8"(+$& :$"& 2,66"& :,& $,*6$& :$"& %"+<(-"& %$$66,6(*"%& 1!+(+& ="&
%,*,& +$%%)+,& ,==)%,& +$%%)+& $*(=$%%(& #& %6,6,& -$<"66"#,& :"2$%,\& ="& %"& $).& %$+6"*$&
#"+,==",6"&:,--+"#$*(''"%(&,**('$+6,*$&:"&)+&%"<,*(%4/&
E,&$,*6"6)*,& %=$+"=,.& %$"$<,+(&<-"& ,)6(*".& '"$+$&<$+$*,6,& "+&)+&$*"#(&#(#$+6(&:,--+$+6)%",%#(&
$*(',6(&,--,&-$66)*,&:$-&6$%6(.&:$-&(),-$&=(-$"%=(+(&-+,-6$*+,+8,&:"&#(#$+6"&'"%"(+,*".&-,&=(+=*$6$88,&
:$<-"&(<<$66"&$&<-"&,==(%6,#$+6"&%)**$,-"-&!$("&"-&6$#,.& -,&'"=$+:,.&()$-&%)(&$#$*<$*$&,66*,'$*%(&-,&
%=*"66)*,&+(+&=(#$&$*$6$%6(&#,&=(#$&+$=$%%"6,%&&)+&$*$="$"6,6(&$&)+&$)+6(&:+(*"<"+$&:"&*"2-$%%"(+"&
=6$&6,++(&$(*6,6(&,&)6"-"88,*$&"-&6$%6(&!=(#$&%$)+6(&$$*&:,*$&2(*#,&,&)+,&$$*%(+,-$&2"-(%(2",&:$--,&
%=$+,%/70&
3-& 2-)%%(& :"& $$+%"$*".& $*("$8"(+"& 1"+& 6)66"& "& %$+%"4.& $#(8"(+"& :$"& )$$*%(+,<<"*& 1()$--"& :$--,& %6(*",.&

 
71& 8$--+$=(+(#",& :$-& 6$%6(& :"& '(+>$& -,& #)%"=,& :"& :6*,)%%.& "-& %)(& %)==$%%(.& -,& '"6,& #)%"=,-$& '"$++$%$&
=(%6"6)"%=(+(&)+(&:$"&#(6"'"&2(*6"&:$--+$%"%6$+8,&4&$&,+=6$&:$--,&-,=$*,8"(+$.&%(22$*$+8,&4&:"&?$9$*+/ 
7W&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&B)(/,'7./'/&?(#%77%9"'):#",)9,%&&%#1'#-%"%/& 
7D&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&B)(/,'7./'/&?(#%77%9"'):#",+-+(/%3')(+/& 
70&!>$*&="*=,&)+&,++(&:,--,&$*"#,&-$66)*,&"-&-"9*(&*"#,+$&=6")%(/&F$=":",#(&:"&*",$*"*-(&:($(&,'$*&"+:"'":),6(&
-,& 2(*#,& =6$& -(& $).& =(+6$+$*$&& "-& 6"%## $)($+,//& 3+& %=$+,& :)$& $$*2(*#$*& 1=6$& %(+(& ,+=6$& ,)6(*"4.& +"$+6$&
6$,6*,-"88,8"(+$.&+$%%)+&$$*%(+,<<"(&&-,&'"=$+:,&%,*,&$'(=,6,&,66*,'$*%(&-$&$,*(-$&%=$-6$&,--+"+6$*+(&:$-&6$%6(&$&
*"$-,9(*,6$& "+& 2,%$&:"&%=*"66)*,&%=$+"=,-& -,&%$,8",-"88,8"(+$&:$"&=(*$"-& "& %)(+"&$*(:(66"&:,&%6*)#$+6"&#)%"=,-"&
1'"(-(+=$--(.&%,Y&=(+6*,-6(&$&%,Y&6$+(*$4&$&:,&$-,9(*,8"(+"&$-$66*(+"=6$-& -$& -)="&1,&%6$-(&%$(%6,9"-"4&=6$&=(#$&"&
%)(+"&%,*,++(&$"-(6,6$&:,<-"&%6$%%"&$$*2(*#$*%/&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&B)(/,'7./'/&?(#%77%9"'):#",+-+(/%3')(+/ 
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?$9$*+.&"-&%)(&,%%,%%"+(.&<-"&,*6"%6"&:$--,&%),&=$*=6",&$&+(+-&$&()$--"&:$--,&)2"+8"(+$*.&-$&2"<)*$&=*$,6$&:,&
'(+>$.&$&$("&:,&;--$<*(&$&:,#9"+4&6*(',&'(=$.&%$,8"(&$&%)(+(&+$--,&=(#$(%"8"(+$.&2-)":,&$&*"<(*(%,.&
=6$&',&$&'"$+$&:,-&%"+<(-,*$&,--+)+"'$*%,-$.&:,-&:$%6"+(&:"&)+(&,-&:$%6"+(&:$"&#(-6".&%('*,$$(+$+:(&=(+&
%,$"$+8,&$",+"&6$#$(*,-".&%(+(*".&'"%"'"/&
E,&%=$-6,&:$"&$,%%"&6*,66"&:,-&6$%6(&:"&'(+>$&$(+$&-+,==$+6(&%)--,&2"<)*,&:$--+,*6"%6,.&%)-&%)(&
%6,6)6(.&*)(-(.&=(#$"6(.&*$%$(+%,9"-"6,-&#,&"+%"$#$&*"'$-,&<-"&(==6"&:$<-"&,-6*"&%)-&%)(&'(-6(.&
$&()"+:"&,+=6$&-,&*$%$(+%,9"-"6,&:$-&#(+:(&+$"&=(+2*(+6"&:$--$&$(6$+8",-"6,&:$--+,*6$/&A"&#&
%$#$*$&()"+:"&)+&$,%%,<<"(&:,--+"+:"'":),-$&$&"+6"#(.&,-&=(+6$%6(&%6(*"=(.&,--+)+"'$*%,-$/&&
:$& 2"+(&,&)+&=$*6(&#(#$+6(&6)66"& "& 2*,##$+6"&$*(=$:(+(&%$=(+:(&)+(&%=6$#,&$$*&=(%9&
:"*$&$,*,6,66"=(.&$&-(&%$$66,6(*$&'"$+$&-,%=",6(&+$--(&%$,8"(&"+:$2"+"6(&:$--+"##,<"+,8"(+$.&
:('$&-,&)%6(*",*&'"$+$&%$(%6,6,&$&:$=-"+,6,&%)--,&9,%$&:$--$&"#$*$%%"(+"&$&:$--$&$%$$*"$+8$&
%(<<$66"'$.& !'"& %,*,& +$--(& %'"-)$$(& =(#$-$%%"'(& )+& $*(<*$%%"'(& ,''"="+,*%"& ,-& [///]&
#(#$+6(&=$+6*,-$.&"+&=)"&6)66"&"&%$<+"&[\]&%"&:"%$(+<(+(&"+&)+&:"%$<+(&$"5&(*<,+"=(&=6$&
-$<,&-,&$,*(-,&,--,&$(%"8"(+$&:$-&$$*2(*#$*&+$--(&%$,8"(&16*,==",6(&:,-&1'9'/%"#6%'(/'(9&[///]4&
,-& %)(+(& 6*,66,6(& :$-& %,Y%/& K)"& !-,& '"=$+:,& '"$+$& ,& <,--,& =(#$")6,#$+6$& $& -(& %$$66,6(*$&
:"'"$+$&$,*6$="$$&:$-&6*,<"=(&$**(*$&=6$&.(#%77%9"')&*"$'(=,%/;3&&
>*"#,.& 2"+(& ,:& ,--(*,.& -$& $,*(-$& =6$& ,==(#$,<+,+(& "-& '",<<"(& '$*%(& -(& %'$-,#$+6(& %(+(&
%(-(&"+:"8"/&/&=(#$&%$&()$%6"&"+:"8"&()$%6$&6*,==$&'$+"%%$*(.&$*"#,&:$-&-(*(&*"=(#$(*%"&"+&
)++)+"6,*",& +,**,8"(+$& :"& $'$+6"B%6,6"& :+,+"#(.& -,%=",6"& -)+<(& "-& =,##"+(&& -,&#(*6$& $& -,&
'"6,.&"-&6$#$(.&"-&=(#$(%"6(*$.&"-&%"$,*"(.&-,&'"6,&%(%$$%,B"#$"<-",6,.&"&2"%=6"&:$-&$)99-"=(.&"&
%)(+"& =6$& %"& 2,=$',+(&):"9"-"& $$*& -,& $*"#,&'(-6,.& "-& %"<,*(.& 2)#,*$& "+&$,=$.& 6*$& =(-$"& +$-&
%"-$+8"(\-(&%$$66,6(*$&,%=(-6,.&2(*%$&6*,66"$+$&:$"&2*,##$+6"&=6$&$(%%(+(&$(*6,*-(&"+&6,+6$&
:"*$8"(+"& :"'$*%$.& $$*%(+,-".& ,)6(9"(<*,2"=6$.& %$$,*,6$& :,<-"& ,-6*"& %$$66,6(*".& $("& +$-&
#(#$+6(& =$+6*,-$& $$*& 6)66"& -,& '"=$+:,& ,'*,& )+& )+"=(& %)(+(& $& <-"& "+:"8"& =(+:)**,++(& ,&
)++)+"=,&=(+=-)%"(+$/;0&
>("& )+& 9*,+(& =(+& 2)+8"(+$& :"& $($6"=,& *"2-$%%"(+$& %)& (),+6(& '"%%)6(& 2"+(*,& +$--(&
%$$66,=(-(&&>"$*,+<$-,&;--$<*(&*"$*$+:$& "-&#(6"'(&:$--,&:"%6,+8,& 6*,& -+,66"#(&$*$%$+6$&$& "-&
+)--,&:$--,&#(*6$.&$&:$--,&+(%6*,&=(%="$+8,&:"&()$%6(&=,##"+(/&&
&
&

=(+(%=$*$&"-&+)#$*(&:$"&$,%%"&&
,%%$<+,6"&,&=",%=)+(&2"+&:,--+"+"8"(&&
"-&+)#$*(&:$"&9,66"6"&&
:$"&*$%$"*"&&
=(+(%=$*$&"-&+)#$*(&:$--$&$,*(-$&&
:$"&%"-$+8"&&
"-&+)#$*(&:$--$&=,*$88$&&
=(+(%=$*$&"-&+)#$*(&:$<-"&&
,99*,=="&&
:$<-"&,99,+:(+"&&
:$--$&:$-)%"(+"&&
:$--$&=$*6$88$&&
:$"&%(**"%"&&
=(+(%=$*$&"-&+)#$*(&:$<-"&$**(*"&&
:$<-"&,99,<-"&&
:$<-"&%9,<-"&&
"-&+)#$*(&:$"&#(*%";2&

 
;3&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&B)(/,'7./'/&?(#%77%9"'):#",+-+(/%3')(+)&$/&2/ 
;0&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&B)(/,'7./'/&?(#%77%9"'):#",)9,%&&%#1'#-%"%/& 
;2&;*=6"'"(& ,#.&'(-/&333.&B)(/,'7./'/&?(#%77%9"'):#B)&6)-'3')(+#/+-/'/& 
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&
E$&$,*(-$&*"%)(+,+(&"+&)+,&%=$+,&=6$&'"$+$&$*(<*$%%"',#$+6$&%#(+6,6,.&*$%,&')(6,/;7##
:"&:"%$"$<,&-,&)%6(*",*.&=6$&+$-&6$%6(&:"&'(+>$&'"$+$&$(%6,&"+&,$$*6)*,.&=(#$&)+&+.+,9):##
#

+$-&%$66$#9*$&:$-&00;@&;+6(+&?$9$*+&&
4&=(#$(%"6(*$&4&&
'"$+$&)=="%(&=(+&)+&=(-$(&:"&&
$"%6(-,&:,&=,H#(+:&I$--&&
4&=)(=(&:$--+$%$*="6(&,#$*"=,+(&B&&
=6$&#(*"*,&+$-&%$66$#9*$&:$-&00@@;;&

&
E+,66*"=$&*"$*$+:$&$,%%"&:$-&*,==(+6(.&*"6$%%$+:(&"+%"$#$&"&2"-"&2"+(*,&:"$,+,6"&:,"&%)(+"&$&
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